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We want to provide tactile and visual experiences that make communication with
your vehicle more comfortable and abundant.

We here at Tokai Rika always put people first. We manufacture user-friendly
products, and are committed to creating new value in an abundant society with cars, 

focusing on the themes of comfort, security, and safety.
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*1: GRI “Sustainability Reporting Standard 2016”   
GRI (Global Reporting Initiative) is a NGO that formulates international 
standards regarding the organization's non-financial information report. 
“GRI Standard” is a standard index used in reports regarding impacts 
on the economy, the environment, and society.  

*2: SDGs “Sustainable Development Goals”
These are the 17 international goals and 169 targets to achieve 
“Agenda 2030 for Sustainable Development” and stand as the 
successor of the Millennium Development Goals (MDGs) that were 
adopted at the UN summit held in 2015.

*3: Requests from stakeholders
Please refer to page 22 “Social Activities Report” in regard to the 
approach with stakeholders.

The  Toka i  R ika  Repor t ’s
de f in ing  p rocess  o f  app l i cab le  
scope ,  con ten t ,  and  i tems

The scope, content, and items de-
scribed in this report were defined 
using the following steps.

Issues that were posted were grasped and 
extracted with reference to economic, en-
vironmental, and social conditions, the GRI 
“Sustainability Reporting Standard 2016,”*1 

and SDGs “Sustainable Development 
Goals.”*2

With regard to the issues extracted in STEP1, 
posted information was specified based on 
“management policy, management environ-
ment and issues to be handled (stated in the 
securities report),” and information from each 
division and requests from stakeholders.*3

The issuing department, including each 
division, confirmed the priority and validity 
of the posted information.
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advanced security systems

Tokai Rika Report 2019 1



President of
TOKAI RIKA CO., LTD.

Kenji Miura

Message from the President

Creating new value to enrich connections between people and vehicles all over the world

Business
Philosophy

1.To create products to satisfy
   customers and to contribute
   to a higher quality of life.

2.To build an energetic and
   promising business organization
   by nurturing the spirit of originality,
   enthusiasm and innovative
   challenges.

3.To honor the language and
   spirit of the law and the ethics
   of every nation, and to work in
   harmony with nature and local
   communities. 

Tokai Rika,s Strengths
Values provided to society

New issues found

Financial capital
Global warming

Air pollution

Risks on water
Depletion of resources

An aging society with
a declining birth rate

Diversified actions in
consumption and life

Change in vehicles

Automation
AI / IoT

Requests from
society and
problems

Manufacturing capital

Intellectual capital

Human capital

Social and related capital

Natural capital

Comfortable
communication between
people and vehicles

Safety and security

A healthy and fulfilling life

Human resources
development

Harmony with nature
and the local community

Business activity

Human interface systems

Security systems

Safety systems

Electronics

Ornaments

Non-vehicle field

Technology Development
& Manufacturing

●Ergonomics
●Design engineering
●Input-sensing technology
●Input-feedback technology
●Safety technology
●Communication/

Encryption technology
●Production technology
●Quality assurance

Safety

Comfort

Security

Delight

Tokai Rika’s Value Creation Model

      We, the Tokai Rika Group, are listening to your voices hum-
bly and making it our mission to contribute to the development 
of a society in which people and vehicles exist together, we will 
continue to deliver products such as human interface systems, 
security systems, safety systems, and more, in order to turn 
“Comfort, Security, and Safety” into a reality for our customers 
all over the world.
      Currently, although the global expansion of the automobile 
market continues, the business environment around us is grow-
ing tougher and tougher, with increasing demands for better 
quality, intensifying price competition, and so on. Furthermore, to 
respond to innovations in vehicles resulting from new technolo-
gies such as autonomous driving, electrification, connected cars, 
and car sharing, our products also need to keep on evolving.
      Amid circumstances such as these, to strengthen our reve-
nue base, we are pressing forward with the strengthening of our 
products’ competitiveness, and with maintaining our prepared-
ness with regard to supplying on a global scale. Furthermore, for 
future growth, in order to strengthen the development of systems 
that make use of electronic products, our development of new 
products and our response to the march of highly systematized, 
highly electronic products, we are moving forward with further 
streamlining of our management resources and with the secur-
ing of resources in general. In addition, the whole of our group 
is also working on the things that form the very foundation of our 
business: securing safety and quality, human resources devel-
opment, and the arrangement of work environments.

     Furthermore, we declare working in harmony with nature and 
society as a business philosophy, and also place great impor-
tance on initiatives aimed at the environment and society.
    For our environmental initiatives, the increase of natural di-
sasters and the effects of climate change are appearing in vari-
ous entities including global warming throughout the world. We 
understand that we are at a turning point now when it comes to 
saving our beautiful environment for the future. To this end, we 
have established a targeted amount of CO2 emissions for 2030 
as a milestone to look ahead. Toward this goal, we will carry out 
the minimization of energy use and shift to renewable energy in 
a planned manner as we move forward.
     As our society initiatives, we are promoting activities
aimed at coexistence with it, for example, social contribution ac-
tivities such as volunteer activities for local communities, and the 
development of work environments in which each employee can 
feel enthusiasm and motivation.
   With “Speed, Action & Follow-Through” as its motto, the Tokai 
Rika Group is striving to increase its corporate value by fulfilling 
its social responsibilities with regard, for example, to legal com-
pliance and social contribution. At the same time, each and ev-
ery one of us are striving for higher quality and more advanced 
technology. We will do our best to advance forward in this new 
era. We would like once again to ask for you, our stakeholders, 
for your continued support and guidance.
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Corporate profile
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     We are contributing to the creation of an abundant society with vehicles through the manufacturing and distribution of
products that will create better communication between people and vehicles, such as secure security parts that protect 
vehicles and safety products that protect lives, and human interface parts that communicate people’s intentions to their 
vehicles.

Touch Pad

Steering Lock Assembly

Seatbelt
Remote Key
Smart Key

Outer Mirror

Shift Lever Multi-Function Switch

Steering Wheel

Human Interface Systems

Electronics

Security Systems

Ornaments Home Devices

Tire Pressure Monitoring 
System (transmitter) 

Immobilizer 
ECU

Tokai Rika Belgium N.V. (Belgium)

Consolidated subsidiary companies

Europe

Southeast Asia

South Asia

North America

South America

East Asia

Affiliated companies

TRB Limited (United Kingdom)

TRCZ s.r.o. (Czech Republic)

Tokai Rika Asia Co., Ltd. (Thailand)

MINDARIKA PRIVATE LIMITED (India)

TOKAI RIKA MINDA INDIA Private Limited (India)

Tokai Rika (Thailand) Co., Ltd. (Thailand)

Thai Seat Belt Co., Ltd. (Thailand)

TRP, Inc. (Philippines)

PT. TOKAI RIKA INDONESIA (Indonesia)

PT. TOKAI RIKA SAFETY INDONESIA (Indonesia)

Tokai Rika (Jiangsu) Automotive Parts Co., Ltd. (China) TRAM, Inc. (U.S.A.)

TRMI, Inc. (U.S.A.)

TAC Manufacturing, Inc. (U.S.A.)

TGR Technical Center, LLC (U.S.A.)

TRQSS, Inc. (Canada)

TOKAI RIKA MEXICO, S.A. DE C.V.
(Mexico)

TRIN, Inc. (U.S.A.)

TRBR INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. (Brazil)

TOKAI RIKA ELETEC CO., LTD.
ENA TOKAI RIKA Co., Ltd.
RIKASEIKI Co., Ltd.
NSK Co., Ltd.
TOKAI RIKA SERVICE Co., Ltd.
SANDENZAISHA CO., LTD.
Tokai Rika Create Corporation
TOKAI RIKA ADVANCED Co., LTD.
MIROKU TECHNO WOOD Co., Ltd.

Tianjin Tokairika Automotive Parts Co., Ltd. (China)

Wuxi Risho Technology Co., Ltd. (China)

Foshan Tokairika Automotive Parts Co., Ltd. (China)

Rica Auto Parts Co., Ltd. (Taiwan)

■ Consolidated   ■ Non-consolidated

(As of the end of March 2019)

Custom IC

Transitions in number of employees

Tokai Rika Profile

Tokai Rika Products Introduction

Main subsidiaries & affiliated companies

Safety Systems

Emblem

Remote Key
  & Receiver

Seatbelt

Outer Mirror

* Tokai Rika works in coopera-
tion with Toyoda Gosei Co., 
Ltd. in the steering wheel 
business.

Steering 
Wheel   

Digital
Outer 
Mirror  

Smart Key
Portable Device

Full Wheel 
Cover

A Touch-Sensitive Anti-Theft 
Electric Door Lock

Window Lock Monitoring System

Multi-Function Switch

Shift Lever Touch Pad Steering Lock Assembly

Tokai Rika Profile 

Company name TOKAI RIKA CO., LTD. 

Founded August 30, 1948
Business 
description Manufacturing/distribution of automotive parts

Capital 22.8 billion yen

Group companies

Consolidated
subsidiaries

10 domestic
companies

29 overseas
companies Total 45

companiesAffiliated
companies

2 domestic
companies 

4 overseas
companies

Stock listing
Tokyo stock exchange 1st section / Nagoya stock exchange 1st section

Securities code: 6995 Main bases for
domestic production

Meishin
Expressway

Komaki
IC

Toyota
IC

Aichi
Prefecture

Tomei Expressway

Otowa Gamagori IC

Tokaido Shinkansen

Toyota Plant

Head Office / Plant

Hagi Plant
Otowa Plant
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Special Feature: Technology that connects people and vehicles 

also developed products adopting “universal design” 
so men and women of all ages can use them without 
stress. Technologies that care about people is our 
strength as well as our history. I was told that your field 
of research is “human science.” May I ask what kind of 
research themes you have been working on?

Takahara  I started my research in measuring the cogni-
tive function of elderly people. After that, I have been 
working on analyzing elderly drivers’ driving behavior 
and investigating support for their driving based on the 
problems found.

Akita  That is a recent theme that has been drawing a 
lot of social attention, isn’t it? Is the field of human sci-
ence a little different from Ergonomics?

Takahara  I think human engineering is a field concerning 
manufacturing whereas human science includes a wid-
er range of ideas to provide bases for human technolo-
gy. Human science evaluates and analyzes human be-
haviors from psychological and physiological aspects.

Akita  We have been using human engineering as “a 
tool to evaluate products,” but from now on, I think it is 
necessary to consider and use engineering as “a tool 
to create new products.” If that is achieved, the human 
science perspective you just mentioned seems like it 
will become an important factor.

Takahara  Is the perspective to “think of people at first as a 
base and then connect it to manufacturing,” rather than 
“thinking of manufacturing as a base?”

Akita  Exactly. I think it is now important to show our 
company’s founding spirit, “Do what other people don’t 
do,” especially in this period of change we are facing 
now.

Akita  Our company’s history started in 1948, when 
founder, Yoshio Kato happened to pick up a switch 
abandoned in a corner of a parts warehouse belong-

 What is the technological ability Tokai Rika has cultivated during its 70 years of history?
What kind of challenges did Tokai Rika take on when the automobile industry faced a peri-
od of change that is said to occur “once in a century?”
 We have invited Associate Professor Miwa Takahara of Aichi Shukutoku University who is 
a researcher of Human Sciences and asked her to speak with our Managing Officer Toshi-
ki Akita, General Manager of the Research & Development Center.

ing to Toyota Motor Company (currently Toyota Motor 
Corporation) when he visited there. He was told that 
“manufacturing switches took a lot of trouble and no-
body wanted to do it.”  “Even if nobody wants to do it, 
somebody has to. This is just the field that we should 
expand into,” he thought and that led him to the foun-
dation of the company.

Takahara  However, even a company that focuses on “doing 
what nobody wants to do,” cannot survive if the impor-
tance of the product is not acknowledged by society. It 
is not a matter of simply getting into a niche market. I 
admire the fact that the production has been developed 
into a robust business.

Akita  Although it started from the idea to “Do what 
other people don’t do,” there were times that we had to 
improve and develop our products in accordance with 
the evolution of vehicles. The major evolution of them 
is represented by the progress of computerization and 
now we are facing the age of software. Meanwhile, our 
products have improved, for example, from the me-
chanical key, the remote key, to the smart entry & start 
system. Both vehicles and our products have devel-
oped in the field of “normal evolution” up to now.

Takahara  Does normal evolution mean improving prod-
ucts to a greater degree while inheriting a basic way of 
thinking?

Akita  That is right. However, the automobile industry 
is now facing a period of change that occurs “once in 
a century” which cannot be explained in the terms of    
normal evolution. In order for our company to expand 

Tokai Rika’s strength is that it has “Us-
er-friendly technology.”

We must show our company’s founding spirit, 
especially now in a period of great change that 
occurs once a century. 

Akita  We have been working mainly on “products that 
connect people and vehicles,” and the products that 
people see, touch, and operate. For this purpose, we 
have been pursuing “Ergonomics” as one of our core 
technologies. For example, we quantified “the feeling 
of pressing” a switch and used that to make a better 
press sensation that fit the concept of our vehicles. We 

Special Dialogue

Takahara  Looking at 70 years of your products history, I 
can see that you have been working on manufacturing 
a variety of products, such as switches, seat belts, shift 
levers, mirrors, steering wheels, and more.

Technology that connects people, their 
vehicles, and society.

Dialogue

Toshiki Akita
Managing Officer General Manager of Research
& Development Center

Miwa Takahara
Associate Professor Faculty of Human Informatics
Aichi Shukutoku University
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there are personal differences when it comes to driving 
ability. As a researcher, I’ve been in settings where I’ve 
seen many elderly people drive and I feel that it is un-
reasonable to put them all together and think of them 
as “elderly drivers.” We have to focus on such a reality 
and need to discuss how regions’ traffic environments 
should be.

Akita  Now we are building safe driving support sys-
tems in cooperation with a vehicle operation man-
agement company. We are taking on work such as 
analyzing driving by sending information on what kind 
of driving operations were made under what setting or 
providing data to family members “worrying about their 
grandpa’s driving.”

Takahara  If these kinds of data are used in cooperation 
with the community, it will lead to the construction of 
safer traffic environments and can also give feedback 
for ideas on our product plans.

Akita  We have to exceed the mindset “how vehicles 
must be” and think how mobility society should be and 
solve problems with technologies. From now on, it will 
become increasingly important to take on such work. 
Tokai Rika will evolve from “A Company that connects 
people and vehicles” to “A Company that connects 
people to a mobility society.” We have many things to 
learn from you concerning human science research. 
We ask for your continued guidance and support. 
Thank you very much.

Takahara  If vehicles get smaller, it becomes increasingly 
important that passenger protection capabilities are is 
secure. Elderly persons tend to get injured even if the 
impact is weak.

Akita  That is right. One of our important themes is 
to develop products that support “safety.” For exam-
ple, the development of a highly functional seatbelt is 
now in progress and we have already commercialized 
a seatbelt with a remote retractor (seatbelt winding 
device) which controls tightening force electronically. 
When this product is evolved further, it will automatical-
ly optimize tightening force by judging a passenger’s 
body size and age with a camera and sensors inside 
the vehicle. I think such a time is upon us.   

Takahara  Everyone takes it as a matter of course to fasten 
their seatbelt, but sometimes it is difficult to fasten it 
depending on one’s body size, age, or the driver's body 
condition. For example, some people use a supporting 
device when pregnant. So it is considerate to have a 
seatbelt control tightening force in accordance with the 
conditions of the person.

Akita  Even if an automated vehicle can avoid colli-
sion, there is a possibility for sudden stops or a sudden 
operation to occur when someone jumps out into the 
road. In that situation, passengers will be injured if they 
do not use a seatbelt. So I think the need for a highly 
functional seatbelt will increase more in the age of au-
tomated driving.

Takahara  There is a problem that elderly drivers cannot 
keep up with evolving vehicles. What do you think 

further while continuously growing amidst such change, 
we need to challenge ourselves by taking on new prod-
uct development and recall our company’s founding 
spirit, “Do what other people don’t do.” Our Research & 
Development Division is changing their mind and work-
ing on that.

Takahara  It seems that one of the major points is how to 
deal with automatic driving, isn’t it?

Akita  You are right. We have dealt with a variety of 
products we operate while driving. The most important 
point for these products was how to make people not 
look aside or interrupt driving awareness. We think 
these functions are also important in the future, but en-
tirely new technologies will be used for these functions 
if driving become easier with automated driving tech-
nologies.
 So we would like to propose new ideas apart from nor-
mal evolution. When that time comes, it will be import-
ant to discover people’s potential needs from a human 
science perspective. We are promoting the strength of 
that plan as we head into the next age.

Takahara  The accident rate of elderly drivers is increasing. 
The spread of automated driving is largely seen as a 
solution.

Akita  But, it will be significantly expensive if automat-
ed driving vehicles are running in the city. I think, at 
first, small mobility vehicles for the elderly will become 
popular to travel short distances safely.

about that? In my survey, there are elderly people who 
still do not use a navigation system. It is true that many 
elderly people feel uncomfortable using a new function, 
even if it is convenient. How can we overcome such 
difficulties?

Akita  We are developing products which can be cus-
tomized for every user. Specifically, for users who feel 
uncomfortable operating new functions, the product will 
only display functions that are often used in a simple 
and clear way. For users who want to use more func-
tions, the display will quickly switch to one where many 
functions are easily accessible.  We will never change 
our thought “to be gentle with people and to be easily 
used.” We continue to place great importance on it 
even when technologies are developed.

Takahara  Market characteristics are different by country 
so product planning directions may change depending 
on whether the target of the product is overseas or in 
Japan.

Akita  Our policy when making a plan is “incorporate 
diversity.” This year, we have required each overseas 
technological base to send out their own plans, as well. 
Even within Japan, there are completely different is-
sues in regions where cars are indispensable for daily 
life compared to those in central Tokyo, where people 
are now turning away from driving. To address these 
differences, we have also established a section to 
provide ideas for Tokyo. We are telling them to “send 
out plans specific to the region that are based on real 
experiences.” We are expecting to receive ideas with a 
variety of perspectives.

Takahara  I think it is very important to focus on the prob-
lems that each region has. There are arguments such 
as “People have to return their driver’s license when 
they reach a certain age,” but if elderly people living in 
depopulated areas return their driver’s license where 
cars are indispensable for everyday life, the problem 
of alternative transportation will arise. Furthermore, 

From “A company that connects people and 
vehicles” to “A company that connects peo-
ple to a mobility society.”

Even when technologies are developed, 
our determination never changes. 

Special Feature: Technology that connects people and vehicles
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*The figures for each category are shown before adjustment.

Financial Highlights

Sales by region for fiscal year 2019 (Year ended March 2019) Main consolidated data for fiscal year 2019 (Year ended March 2019) 

Main consolidated data charts
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Capital expenditures
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R&D expenses
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507.6 billion yen

Operating income
(Operating income ratio)
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Toyota Toyota affiliates
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Subaru
Mitsubishi
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Mazda Other
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Total
332.8
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Financial highlights

For details of each product, see the summary of quarterly financial statements on our web site (http://www.tokai-rika.co.jp/en/investors/)
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Consolidated Financial Statements

　Assets

   Assets were 387,556 million yen, which was a 

10,554-million-yen increase from the end of the previ-

ous consolidated accounting year. This is mainly due 

to an increase in securities and inventories.

　Liabilities

   Liabilities were 146,121 million yen, which was a 

1,246-million-yen increase from the end of the previous 

consolidated accounting year. This is mainly due to an 

increase in provisions for product warranties.

　Total equity

   Total equity was 241,435 million yen, which was a 

9,308-million-yen increase from the end of the previous 

consolidated accounting year.

Analysis related to financial status Analysis Related to Management Performance and Financial Status

   With regard to the wor ld economy for  th is 
consolidated accounting year, the economy has 
continued to recover in the United States, and has 
also shown resilience in Europe. In China, economic 
growth slowed while stable economic expansion 
continued in ASEAN. The economy of Japan recovered 
slightly despite the affected cost of continuing natural 
disasters. There was moderate growth in the world 
economy as a whole.
   In the automobile industry, the numbers of sales 
were down year on year in the United States with 
rising interest rates of automobile loans. Europe had 
unstable economical and political situations and China 
had lowered economic growth, respectively. Whereas 
in ASEAN, the number of automobile sales increased 
thanks to a recovering economy.
   In Japan, the number of vehicles sold was more 
than in the previous year because of, for example, 
the effects of new model cars. Globally, the number of 
vehicles sold fell short of that of the previous year.
   In this kind of environment, our group continued 
to commit to “ensuring quality at a Group-level,” 
“developing and securing human resources and 
enhancement of quality of labor,” “steadily enhancing 
global Monozukuri and supply structures,” “developing 
next-generation products,” and “establishing a strong 
revenue base.”
   With regard to quality, we have worked to secure it all 
across the company through designing and evaluating 
with the consideration of the operating environment 
and quality upgrading campaign in global Monozukuri.
   In the development of new products, we took part in 
the Automotive Engineering Exhibition 2018 Nagoya 
and exhibited a “future cockpit mock.” As a new part 
of our work, we have introduced new approaches to 
exhibits under the theme of furthering human and 
evolving car interactions. From the human interface 
field, we introduced a “steering wheel with a hand-off 
detection function” (under development with Toyoda 
Gosei Co., Ltd.). From the security field, we introduced 
a “cloud key distribution system,” which is a key system 
that supports cloud society and offers relief and safety. 
From the security field, we introduce an “electronic 
seat belt” that looks ahead to the future of autonomous 
driving.
   We also invested in KAMUY Innovation Corporation, 
a venture business with digital image processing 
expert ise to strengthen our image recognit ion 
technologies. We have already seen collaboration in 
regard to technologies with the company and as a 

   Cash and cash equivalents (hereinafter referred to 

as “funds”) for the consolidated base at the end of this 

consolidated accounting year were 55,727 million yen, 

which was a 2,143-million-yen decrease from the end 

of the previous consolidated accounting year.

　Cash flows from operating activities

   Funds acquired as a result of operating activities 

were 37,919 million yen, an increase of 17,093 million 

yen compared to the previous consolidated accounting 

year. This is mainly the result of the Other account hav-

ing increased by 9,199 million yen.

　Cash flows from investing activities

   Funds acquired as a result of investing activities 

were 31,933 million yen, an increase of 12,164 million 

yen compared to the previous consolidated accounting 

year. This is mainly a result of an increase of 5,174 mil-

lion yen in expenditures from purchases of securities 

for investments.

　Cash flows from financing activities

   Funds acquired as a result of financing activities 

were 8,033 million yen, an increase of 11,572 million 

yen compared to the previous consolidated accounting 

year. This is mainly a result of an income of 10,000 mil-

lion by issuance of debentures.

result, we will accelerate further development of more 
comfortable, safe, and secure products with greater 
advancement in image-related technologies.
   Mass production of new products has started with 
one noteworthy product being the “digital outer mirror” 
installed in the Lexus ES by Toyota Motor Corporation. 
It is the world’s first in-production model where we 
developed a “visor section,” an “electric folding 
mechanism,” and a “camera heater.” We won the 
“Technology Development Award” from Toyota Motor 
Corporation.
   In addition, we opened the Kita Kanto Sales Office 
in Utsunomiya City, Tochigi Prefecture to explore 
further business chances. In attention to convenience 
for our customers, we will further reinforce our sales 
activities. Moreover, we established a new corporation 
in Wuxi, Jiangsu Province, China where more market 
growth is expected. The corporation will act as a 
sales and technologies functional division group that 
is independent from existing production bases. By 
establishing a system to respond to customer needs 
faster and more actively, we will aim to strengthen our 
business foundation in China even more. 
   Through these activities, we have been striving to 
establish a stronger revenue base.
   In commemoration of our 70th anniversary in August 
2018, we have donated to the two municipalities and 
one township in Aichi Prefecture where our plants 
are located. We want to thank our shareholders and 
everyone for their support and cooperation in bringing 
about these achievements.
   With regard to the business performance for this 
consolidated accounting year, the net sales were 
507,645 million yen, which was an increase of 25,700 
million yen (an increase by 5.3%) in revenue compared 
to the previous consolidated accounting year. With 
regard to profit for this consolidated accounting 
year, the consolidated operating income was 29,618 
million yen, which was a decrease of 1,253 million 
yen (a decrease by 4.1%) in revenue compared 
to the previous consolidated accounting year. The 
consolidated ordinary income was 30,110 million yen, 
which was a decrease of 2,168 million yen (a decrease 
by 6.7%) in revenue compared to the previous 
consolidated accounting year. The net income that 
attributes to the shareholders of the parent company 
was 18,090 million yen, which was a decrease of 3,924 
million yen (a decrease by 17.8%) compared to the 
previous consolidated accounting year.

Assets, liabilities, and total equity statusAssets, liabilities, and total equity status Cash flows status
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As of March 31, 2018 As of March 31, 2019 As of March 31, 2018 As of March 31, 2019

Consolidated Financial Statements 

Assets

Current assets

Cash and deposits 61,566 60,698
Notes and accounts receivable 62,575 65,608
Electronically recorded monetary claims-operating 13,632 15,861
Marketable securities 3,304 11,606
Finished goods 13,927 15,933
Work-in-process 19,215 22,536
Raw materials and supplies 5,797 6,723
Other current assets 11,725 11,355
Less: Allowance for doubtful accounts (69) (58)
Total current assets 191,675 210,265

Noncurrent assets

Tangible noncurrent assets

Buildings and structures 84,804 89,654
Accumulated depreciation (51,763) (54,347)
Buildings and structures (net) 33,041 35,307

Machinery and vehicle 141,900 149,980
Accumulated depreciation (110,478) (116,643)
Machinery and vehicle (net) 31,422 33,336

Tools and furniture 130,455 129,232
Accumulated depreciation (117,750) (119,695)
Tools and furniture (net) 12,704 9,536

Land 13,175 13,067
Tangible lease assets 598 737

Accumulated depreciation (331) (203)
Tangible lease assets (net) 267 534

Construction in progress 8,739 7,164
Total tangible noncurrent assets 99,351 98,947

Intangible noncurrent assets

Goodwill 32 -
Software 2,241 1,978
Others 310 291
Total intangible noncurrent assets 2,585 2,269

Investments and other assets

Investments securities 36,176 29,901
Long-term loans 371 372
Net defined benefit asset 24,489 22,223
Deferred tax assets 2,601 3,614
Others 19,865 20,074
Less: Allowance for doubtful accounts (114) (112)
Total investments and other assets 83,390 76,074

Total noncurrent assets 185,327 177,291
Total 377,002 387,556

 

Liabilities and Equity

Current liabilities

Notes and accounts payable 41,080 41,247
Electronically recorded obligations-operating 10,442 10,982
Short-term borrowings 2,071 297
Short-term lease liabilities 53 91
Accrued expenses 27,467 25,833
Income taxes payable 2,690 3,243
Accrued bonuses to employees 8,372 8,756
Accrued bonuses to directors 254 283
Provision for accrued product warranty 7,811 10,105
Others 7,015 8,539
Total current liabilities 107,259 109,381

Noncurrent liabilities

Bonds payable 10,000 10,000
Long-term lease liabilities 56 314
Deferred tax liabilities 1,853 685
Retirement allowances for directors and corporate auditors 358 343
Net defined benefit liability 24,849 25,054
Long-term asset retirement obligations 143 121
Others 354 220
Total noncurrent liabilities 37,615 36,739

Total liabilities 144,875 146,121
Equity

Shareholders’ equity

Common stock 22,856 22,856
Capital surplus 25,654 25,864
Retained earnings 167,619 181,796
Treasury common stock, at cost (5,369) (5,369)
Total shareholders’ equity 210,760 225,147

Accumulated other comprehensive income

Net unrealized gain on available-for-sale securities 5,629 2,889
Foreign currency translation adjustments (171) (279)
Remeasurements of defined benefit plans 3,853 1,077
Total accumulated other comprehensive income 9,311 3,687

Non-controlling interests 12,055 12,600
Total equity 232,127 241,435

Total 377,002 387,556

(Unit: Million yen) (Unit: Million yen)
Consolidated Balance Sheet

Consolidated Financial Statements
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Year ended March 31, 2018 Year ended March 31, 2019

Year ended March 31, 2018 Year ended March 31, 2019

Year ended March 31, 2018 Year ended March 31, 2019

(Unit: Million yen)

(Unit: Million yen)

(Unit: Million yen)
Consolidated Financial Statements

Net sales 481,945 507,645
Cost of sales 414,318 436,242
Gross profit 67,627 71,402
Selling, general and administrative expenses 36,756 41,784
Operating income 30,871 29,618
Non-operating income

Interest income 450 511
Dividend income 468 458
Share of profit of entities accounted for using equity method 86 397
Foreign exchange gain - 176
Other 753 670
Total non-operating income 1,757 2,213

Non-operating expenses
Interest expenses 50 78
Foreign exchange loss 191 -
Bond issuance cost 62 -
Custom duties for prior periods - 1,518
Other 45 124
Total non-operating expenses 350 1,721

Ordinary income 32,278 30,110
Extraordinary income

Gain on sales of non-current assets 60 -
Reversal of stock acquisition rights 21 -
Total extraordinary income 81 -

Extraordinary loss
Loss on sales and retirement of non-current assets 11 98
Impairment loss - 3,738
Loss on violation of antitrust law 2,253 -
Total extraordinary loss 2,264 3,836

Income before income taxes 30,096 26,273
Income taxes current 5,461 6,855
Income taxes deferred 1,569 236
Total income taxes 7,031 7,092
Profit 23,064 19,181
Profit attributable to non-controlling interests 1,050 1,090
Profit attributable to owners of parent 22,014 18,090

Profit 23,064 19,181
Other comprehensive Income

Net unrealized gain on available-for-sale securities 1,215 (2,780)
Foreign currency translation adjustments 117 112
Remeasurements of defined benefit plans 1,402 (2,792)
Share of other comprehensive income of entities accounted for using equity method - (82)
Total other comprehensive income 2,736 (5,542)

Comprehensive income 25,800 13,638
(Breakdown)

Comprehensive income attributable to owners of parent 24,652 12,466
Comprehensive income attributable to non-controlling interests 1,148 1,172

Cash flows from operating activities
Income before income taxes 30,096 26,273
Depreciation 20,937 21,387
Impairment loss - 3,738
Amortization of goodwill 32 32
Increase (Decrease) in allowance for doubtful accounts (113) (12)
Increase (Decrease) in accrued bonuses to employees 542 392
Increase (Decrease) in accrued bonuses to directors 13 29
Increase (Decrease) in provision for accrued product warranty 1,220 2,258
Increase (Decrease) in retirement allowances for directors and corporate auditors 4 (14)
Increase (Decrease) in net defined benefit liability 872 2,578
Increase (Decrease) in net defined benefit asset (1,424) (1,840)
Interest and dividend income (918) (969)
Interest expenses 50 78
Equity in earnings of affiliated companies (86) (397)
Foreign exchange gain or loss 328 261
Gain on sales of property, plant and equipment (420) 361
Increase (Decrease) in notes and accounts receivable (3,108) (5,044)
Increase (Decrease) in inventories (2,412) (4,396)
Increase (Decrease) in notes and accounts payable (8,221) 605
Increase (Decrease) in consumption taxes payable 275 (191)
Others, net (12,187) (2,987)
Sub - Total 25,482 42,143
Interest and dividend income received 938 1,043
Interest expenses paid (39) (79)
Income taxes paid (5,555) (5,187)
Net cash provided by operating activities 20,826 37,919

Cash flows from investing activities
Proceeds from sales of marketable securities 5,500 3,300
Purchases of tangible fixed assets (21,726) (25,207)
Proceeds from sales of tangible fixed assets 62 128
Purchases of investment securities (3,026) (8,200)
Proceeds from sales of investment securities 2 2
Disbursement for originating loans (421) (260)
Proceeds from collections of loans 422 268
Others, net (582) (1,965)
Net cash used in investing activities (19,769) (31,933)

Cash flows from financing activities
Increase (Decrease) in short-term borrowings, net 344 (1,864)
Decrease in long-term borrowings (685) -
Proceeds from issuance of bonds 10,000 -
Lease liabilities paid (122) (60)
Dividends paid (5,659) (5,838)
Dividends paid to non-controlling interests (358) (250)
Purchases of treasury stock (2) (0)
Payments from changes in ownership interests in subsidiaries 
that do not result in change in scope of consolidation - (19)
Others, net 23 0
Net cash provided by (used in) financing activities 3,539 (8,033)

Effect of foreign currency translation adjustments on cash and cash equivalents (98) (96)
Net increase (decrease) in cash and cash equivalents 4,498 (2,143)
Cash and cash equivalents, beginning of period 53,372 57,870
Cash and cash equivalents, end of period 57,870 55,727

Consolidated Statement of Income Consolidated Statements of Cash Flows

Consolidated Statement of Comprehensive Income 

Consolidated Financial Statements
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Corporate Governance Compliance

Compliance highlight month activities
   In the “compliance highlight month activit ies” 
implemented in October every year,  we aim to 
maintain and raise awareness regarding compliance. 
Besides opportunities to debate compliance matters in 
workplaces, things like messages when starting up PCs,
company newsletters, officers’ lectures, DVD screenings
and so on are also included in the activities.

Education and enlightenment
   We believe that in order to be a business organization
which will live up to the expectations of society and earn
its trust, it is essential for each one of our employees to 
act with awareness and dignity, and therefore, we hold 
training categorized by rank and by theme (Antitrust Law,
Product Liability Law, etc.). Also, we periodically present 
actual compliance examples that can arise on a daily 
basis though the company newsletter and news, in order
to promote enlightenment.

Commitment to group compliance
   With the compliance management division and 
divisions in charge of legal compliance as our core, 
domestic and overseas subsidiaries have been jointly 
organizing systems and carrying out enlightenment 
ac t i v i t i es  i n  acco rdance  w i th  t he  s ta tus  and 
circumstances of each company.

Specific activities

Corporate Governance / Compliance

We hold a meeting of the board of directors, chaired by 
the president, once a month in principle, in order to decide 
on statutory matters and important matters and to supervise 
business execution. As an activity for enhancing the health and 
effectiveness of the board of directors meeting, we implement 
the following:

Also, we hold management meetings which, as a subordinate
body of the board of directors, make decisions about and 
reports on business execution. 

Our basic attitude toward internal control is for directors and 
corporate officers themselves to be an example and comply 

   We have established an annual audit plan and perform audits in 
accordance with the Audit & Supervisory Board Member auditing 
standards and the regulations of the board of Audit & Supervisory 
Board Members. Specifically, we attend important meetings and 
committees, including the board of directors, and present our 
opinions to them, exchange views with management through audits 
conducted by visiting affiliated companies, and inspect forms, in 
order to confirm the governance status of our corporate group. 

Supervision / decision making

Business execution

Appointment / dismissal

Appointment / dismissal

Discussion / report

Discussion / report

Cooperation
assistance

Cooperation

Audit

Audit

Supervision

Business execution

Audit
Board of directors

Management meeting

Audit & Supervisory Board Members

Audit Dept.

Corporate officer
 (Generalization Director・Director & Officer in charge)

Functional Division Group

Corporate officer
 (General Manager, Business Group Deputy General Manager, Business Group)

Business Group

Subsidiaries / affiliated companies

Accounting auditors

Committees
●Compliance committee
●Company-wide environment
  committee, etc.
*Director or corporate officer is appointed as 
chairman of each committee.

Shareholders meeting

Description of company organizations, and development status of the internal control system

Audit system (Threefold audit)

Diagram of corporate governance system

Number of consultations and reports
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32The actual audit work, such as administrating the board of Audit 
& Supervisory Board Member office, revising rules and planning 
visiting audits are handled by Audit & Supervisory Board Member 
staff. We hold meetings periodically between internal auditing 
departments and accounting auditors as necessary in order to 
exchange a wide range of information regarding each other’s audit 
policies and audit plans, summaries of audits performed during the 
term, future tasks, and more.

   In line with our basic philosophy, we declare, “By honoring the spirit of the law and ethics, the company aims to be a corporate 
citizen that coexists with nature and the local community.” To meet social and ethical standards, our thorough compliance activities 
ensure we achieve more than the minimum.

   Tokai Rika is striving to increase its corporate value. The basic philosophy guiding our business practice is to earn trust and keep 
meeting the expectations of all stakeholders, especially shareholders. On the basis of a healthy corporate culture, we are committed 
to further enhancing our corporate governance in order to increase our competitiveness as a global company even further.

   We have established a compliance committee chaired 
by the President, in order to deliberate on important 
measures regarding compliance. Furthermore, in 
order to support daily activities, we are working to 
ensure that activities that are suitable for the workplace 

Promotion system and structure

Organization and system diagram

Business Group Group companies

ReportCooperationReport

Cooperation

Consultation and whistle 
blowing service

Compliance committee
Compliance secretariat

Cross organizational centers and divisions

Division in charge of legal compliance

Audit / accounting audit

Discovering and taking measures

General Manager, Business Group General Manager, Division Cross organizational centers and divisions, division in charge of legal compliance

Prevention Culture / climate and policy Communication, education and policy

Monitoring, investigation / recurrence prevention measures development Monitoring support, investigation / recurrence prevention measures development

Policy support and education in each department

Investigation / recurrence prevention measures development

can be conducted continuously through not only the 
compliance management division, but also by appointing 
a compliance general manager / compliance manager in 
each department.

with laws and ordinances and corporate ethics, so that they 
permeate throughout the company through the behavior of 
directors and corporate officers, and business is conducted in 
an appropriate manner. 

Moreover, we have made it a principle to integrate internal 
control into the process of business execution, so that we verify 
the appropriateness of the business conducted in each process 
ourselves, and correct things ourselves. We adopt group 
management through common policies, such as the business 
philosophy and group policies, as a system for ensuring the 
appropriateness of the business conducted in the corporate 
group consisting of our company and subsidiaries. Furthermore,
with regard to the management of subsidiaries, we maintain 
control by stipulating matters for approval, reporting, etc., 
while respecting their independence. In addition, we have our 
subsidiaries establish a compliance system that is suitable 
for themselves, and we have also made our internal reporting 
system available to each of them.

Please refer to the Annual Securities Report and the Corpo-
rate Governance Report for information in regard to directors 
and corporate officers.

❶ We explain topics to be discussed in advance to external directors 
and external Audit & Supervisory Board Member, and ask them to 
attend the  meeting after deepening their understanding of the topics.

❷ We regularly hold meetings between external directors, external Audit & Supervi-
sory Board Member, our President and Executive Vice Presidents, and exchange 
opinions regarding, for example, management of the board of directors.

❸ In relation to matters that are discussed by the board of directors 
(mainly capital investment), they actually observe and assess 
the facility, the production line, and more as necessary.

Consultation reporting
   In order to detect and solve internal problems at an 
early stage, we have established a consultation and 
whistle blowing service inside and outside the company. 
Inside the company, a consultation and whistle blowing 
service has been established at the Head Office, in each 
plant and at labor union, in order to gather up problems 
from a broad range at an early stage as much as possible. 
Also, we have named the service “Nandemo Soudan 
Madoguchi”  so as to make the service more easily 
accessible. Furthermore, we have established a whistle 
blowing service in the external law firm as a “compliance 
call” service so that employees who feel apprehensive 
about using the internal consultation will feel more 
at ease. Confidentiality will be strictly maintained in 
order to assure that the consulter will not be specified.    
   As shown in the following graph, there are a certain 
number of consultations every year, and the service is 
bringing early resolutions to problems.
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Basic way of thinking

Examples of physical and technological defenses

Five measures

   We are striving to increase awareness regarding 
confidentiality control by stipulating “We will strictly 
control confidential information in compliance with 
the rules and endeavor to prevent disclosure” in the 
“Employee Code of Conduct,” appointing confidential 
information management supervisors and confidential 
information handlers in each department and conducting
meetings and self-checks in workplaces. 
   Also, in order to protect the company, and thus our 

Physical and technological defenses Psychological controls Development of a work environment
that is safe and easy to work in

1 2 3 4 5

Access control

Measures that make it
difficult for people to get close

to confidential information

Measures that make it
difficult for people to take

out confidential information

Creating an environment
in which leakage is

easily detected

Indicate that the
information is
confidential

Raise awareness
of employees

Making it difficult to take out Securing visibility Sustainment and improvement
of trusting relationships

Improved awareness regarding
confidential information

Conf

For internal

・ Restrictions of access rights
・ Lock control
・ Paperless

USB

・ Prohibition of using / bringing
   in private USB memory sticks
・ Encryption of electronic data
・ Restrictions on uploading to
   places outside the company

・ “Confidential” indication
・ Conclusion of non-disclosure
   agreement
・ Conducting training

・ “No admittance except for
   authorized persons” signboards
・ Keeping the workplace neat
   and in order
・ Computer operation log records

・ Promotion of communication
・ Notification of leakage cases

 * Created on the basis of the  “Protection and Use of Trade Secrets” published
   by the Ministry of Economy, Trade and Industry in June 2016

   We consider the prevention of confidential information leakage and defense against external attacks on information as 
indispensable for business activities.
We promote confidentiality control and information security activities on the basis of the recognition that not only our company’s 
information, but also our clients’ information is property which needs to be appropriately controlled and handled.

   With regard to the risks surrounding the company including natural disasters, we are working at a company level to reduce and prevent any impact in the 
event that they manifest themselves.
   With the assumption that a large-scale earthquake will occur (something which is expected to happen in the near future), we place substantial importance on 
various activities for the purpose of “the safety of our employees’ lives,” “support for the recovery of our local community” and “prompt production recovery.”

E-learning screen Guide to Confidentiality
Control (extract)

Belongings checkIntroduction of multifunctional
machines for IC card authentication

Implementation

Approximately 4,000 people

Risk Management

Examples of psychological controls

Confidentiality Control and Information Security

   We held an e-learning course aimed at general employees in 
October 2018 and approximately 4,000 people took the course.
   We dealt with anticipated scenarios that we could expect to 
see in various, every day work situations. We deepened our 
knowledge of such risks through that course. 
   Also, we revised the Guide to Confidentiality Control in 
December 2017. The guide explains everything from the 
definition of confidentiality to how to respond in the event of an 
incident, in an easy-to-understand manner with illustrations.

   Aiming to reduce the risk of information leakage, 
we introduced multifunctional machines for IC card 
authentication in November 2017.
   Also, we conduct unannounced belongings checks 
every half a year in order to enhance employees’ 
awareness of confidentiality control.

employees, we are working on the development of 
a work environment that is safe and easy to work in 
through physical and technological defenses such 
as restrictions on access rights and lock controls, 
psychological controls such as computer operation log 
records and confidential category identification, and 
the dissemination of leakage cases, etc., as the “five 
measures against information leakage,” the content of 
which complies with guidelines in Japan and overseas.

Risk management

CPR training and how to use an AED

Evacuation training
(currently evacuating)

Confidentiality Control and Information Security / Risk Management

Business continuity plan

Production recovery trial at the 
Head Plant

Production recovery trail at the  
Otowa Plant

Production recovery trial at the
Toyota Plant

Company-wide emergency
measures headquarters

   We implement periodic disaster prevention audits 
through specialized committees for each process which 
consist of officers and relevant departments, and through 
audit activities, we are striving to increase awareness of 
disaster prevention by conducting practical drills, holding 
study sessions, inspections, and more.

Conducting preventive activities against risks (including natural disasters) and initial action drills

Evacuation training 
(initial disaster response headquarters)

Earthquake-simulation vehicle experience Fire hydrant drills

   We are striving to build a system by which employees can 
take initial action quickly in the event of incidents and to 
raise employees’ awareness regarding disaster prevention, 

8 people

Electronic device fire drill attendees

62 people

Cafeteria fire drill attendees

by conducting a variety of disaster countermeasure drills 
throughout the year, including company-wide disaster 
prevention months in March and September.

Directors and corporate officers’
audit at a semiconductor process

Directors and corporate officers’ 
audit at a mounting process

Workshop at a casting supplier

   We have continued to roll out our company-wide Business Con-
tinuity Plan since 2012. The plan has come to expect that a large-
scale earthquake will occur. Under this premise, we have taken 
specific measures, and have implemented a production recovery 
trial. We have developed a system that can take appropriate mea-
sures before a problem gets out of hand, even in cases in which 
production stops due to issues with a supplier. This system is one 
in which each department takes the initiative by recognizing the 
jobs that fall under their department and executing them.
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   We are promoting development of human resources who can play active roles in largely changing environments, are 
developing work environments where each and every one of our employees can work safely and healthily, and are build-
ing various systems to bring out employees’ enthusiasm toward work and capability.

 Promotion of risk assessment activities 
toward zero industrial accidents

 Creation of workplaces where major in-
dustrial accidents will not be allowed to 
happen

 Promotion of activities for preventing
   violation of legal compliance obligations
   and corporate scandals

 Strengthening of the labor foundation 
which contributes to the stable operation 
of overseas companies

We develop creative human 
resources who will be able to 
inherit and pass on special-
ized knowledge and respond 
to diverse changes.

Thorough implementation of safety first Development and acquisition of human
resources, and improvement in labor quality

Activities as a corporate citizen and the 
maintenance and construction of healthy 

employer-employee relationships

Training
categories

Job grade

Training by job grade
Training by 
workplaceRecognition of roles / management Problem solving Human resources development

Clerical / engineering Technical skills Clerical / engineering Technical skills Clerical / engineering Technical skills
General 
manager Training for new general managers

Deputy general 
manager Training for new deputy general managers

Section 
manager Training for new section managers

Assistant
manager Training for new assistant managers

Problem solving training 
for mentors

OJT training

Instructional 
positions

Training for new team 
leaders

Problem solving training
for team leaders

OJT training for mentors
for new employees

TWI-JI
(Training on how to teach work)

TWI-JR
(Training on how to handle people)

Staff Training for new employees Problem solving
training for staff

Training
categories

Job grade

Training by function Global human
resources development
(Employees in overseas

companies)
3E activities

(Small group activities)
Training for functional 

divisions
Training on specific

techniques and skills
Global human resources development

(Domestic employees)
Support for self 
development Other

General 
manager

Deputy general 
manager

Section 
manager

Assistant
manager

Instructional 
positions

Staff Tokai Rika Training School Training
for TR Training School students

Training system chart (Summary)

Problem solving training for division 
managers and department managers

“How-to-teach
improvement
training” for

functional divisions

TOEIC /
IP

· Education on legal affairs
· Statutory education related to general affairs
· PL education
· Education on health and safety
· Education on labor affairs management
· Education on cost management
· Education on quality management
· Education on technology development
· CAE education
· Education on production engineering
· Technical education on high pressure gases
· Environmental education
· Education on production control
· TPS education

Overseas employees 
acceptance training

<Indirect>
· ICT training
· HIDA training
<Direct>
·Global training
· Production engineering
  skills training

Training for personnel 
who have been notified 
of an expatriate transfer

(Training on language, 
culture, and by function)

Training in each 
workplace

Supporter /
promoter 
training

Advisor 
training

<Education on production 
engineering and skills>
· Education on advanced skills
· Education on basic skills
<Development of professional 
engineers>
· National trade skills tests
· In-house trade skills tests

Relations with Employees

   Nurturing originality and the spirit of innovative challenge, we aim to create energetic workplaces where dreams 
abound, by stimulating workplaces and raising the level of organizational capabilities through improvement activities.

HR function policy

   In order to develop our employees’ abilities, we provide training by job grade, by function and by 
workplace, and work on the development of creative personnel who will be able to inherit and pass on 
specialized knowledge and respond to diverse changes. We make everyone aware of what their individual 
role is and clarify attainable work objectives. We clarify an employee’s “strengths” and “weaknesses.” With 
the goal of connecting those two points, we hold a meeting twice a year for superiors and employees.

Human resources development policy

Socia
l R

ep
ort

Social
Activities Report

Relations with Employees Relations with Shareholders
and Investors Relations with Suppliers

23 29 32

3330

Relations with Customers Relations with Society

Tokai Rika Stakeholders

►Human resources development policy 
►Tokai Rika Training School
 (Faculty of Machinery Processing, Faculty of Electronics, 

Faculty of Electric Machinery)

►Tokai Rika Technical Skills Competition
►Businesses that use local technicians
►Taking part in Craftsman III
►Creating workplaces where people can
  work with piece of mind
►Health management initiatives
►Safety and Health committee
►Work-life balance
►Diversity activities
►Harmonizing with the labor union
►Building bridges to local communities and families

▶ ▶ ▶

▶ ▶

►Assuring manufacturing quality
►Assuring product safety for new products
►Constant improvement of work processes   
   by learning from failures
►Main awards

►IR activities schedule
►Measures for return to shareholders
►Communication with investors

►Special donation celebrating
the 70th anniversary of the company
►Lending a part of our land to 
  Oguchi Town for free
►Hosting of local social gatherings

►Strengthening cooperation with
  suppliers

Social Report Index

Tokai Rika

Suppliers
Supplier meeting, 
Collaborative 
activities, others

Exhibition, Employee re-
sponse (sales activities), 
Inquiry services, others

Customers

Local
communities

Meetings with superiors, 
Compliance and report ser-
vice, Company newsletters, 
others

Employees, 
families

General shareholders meetings, 
Briefing on financial results for the 
fiscal year, Press release, others 

Shareholders,
 investors

Local social gatherings with the 
community, Activities that contrib-
ute to local communities, others

 Construction of a human resources de-
velopment system that can develop peo-
ple (Creation of a framework for human 
development)

 Construction of a structure that constant-
ly produces the next generation’s suc-
cessors

 Development of work environments for 
new value creation (Work-style reforms) 

Social Activities Report

Relations with Shareholders
and Investors

Relations with
Suppliers

Relations with
Society

Relations with
Employees Relations with

Customers
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Education on 
specialized 
knowledge 
and skills

We aim to pass on and raise the level of the “TR Core Skills” 
required to achieve the top level in the industry and the same 
quality around the world, and support the development of hu-
man resources who will function as axes in their workplaces. 
(We also accept people from overseas and domestic affiliat-
ed companies.)

Mind Body

Skills

Motivation Perseverance

Energy

Morals as a business person
Techniques and skills for responding

to the needs of the workplace 

Challenging
mind

Workplaces
graduates are
assigned to

Inaugural to 33rd class
Total 1078

persons
Machinery
(DIE and Facility)
147

Plant engineering
(Maintenance)
110

Engineering
9

Assembly
production
233

Production
engineering

142

Prototype
production, 
Test engineering
95

Parts
production

239

Other (Production Facilities, 
quality control, etc.)
103

List of divisions the graduates belong to

Tokai Rika Technical Skills Competition

Scene of education at the school

   We develop human resources who are outstanding in 
terms of their minds, skills and physical condition, and 
who simultaneously possess the attributes “a challenging 
mind,” “morals as a business person” and “the techniques 
and skills required to be able to respond to the needs 
of the workplace,” in order for them to be the “core” of 
Tokai Rika in the future. The  Electric Machinery will be 
established in FY 2019 and the school is continuing to 
further what education it offers.

   From FY 2018, we adopted the new name “skills competition” from the 
“skills exchange meeting,” which originally focused on an exchange and 
social get-together among certified skilled workers. We hold this competi-
tion as a means to develop skilled  human resources. 63 contestants from 
12 departments participated.
   Contestants demonstrate skills they developed on the job and crafts-
manship. We hold 6 competitions that involve mechatronics, product 
inspection, surface grinding machines, machine inspection, electrical main-
tenance, and jigs and tools finishing. We also hold a competition where se-
nior workers from each department put the finishing touches on surfaces.

Tokai Rika Technical Skills Competition

Education 
policy

 Emphasizing education that is rich in humanity and
   engenders a spirit of self-motivation and cooperation
 Emphasizing education in the practical skills and

   practical business which form the basis of Monozukuri
 Developing core human resources who will carry our

   Monozukuri on their shoulders
 Developing human resources who are strong in

   terms of both their hard-side and soft-side skills

Relations with Employees

Tokai Rika Training School 
( Faculty of Machinery Processing, Faculty of Electronics, Faculty of Electric Machinery)

Taking part in Craftsman III

   In order to pass on practical skills and knowledge to high school 
students and develop human resources who are responsible for 
manufacturing production, we dispatched skilled technicians from 
our plant in the region to Toyokawa Technical High School. We wish 
for students to pass the 3rd grade trade skill test grade (electronic 
equipment assembling). Certified skilled workers of this company 
have been dispatched from FY 2016 to FY 2018 and the passing 
rate of the skills qualification test was 67 percent in FY 2018.

Businesses that use local technicians

Event name
Mechatronics

Electric system maintenance
Machine inspection
Product inspection

Surface grinder
Jig and tool finishing
Surface finishing

Total

Number of participants (people)
8
5
6
22
6
5
11
63

Employee skills awards

Examples of training

T

Here, we introduce seven employees who received awards and recognition this fiscal year.

Prefectural “Aichi no Meiko” (“Master Craftsmen of Aichi”) Award

TRP (Philippines)

1,654
1st grade
440

Special grade
60

Non-
classified
grade

(As of end of March, 2019)

12

2nd grade
1142

Total number of people who passed national
trade skills tests

National technical skills 

tests

Special grade tests 7 people
Combined skilled workers

12 people
1st grade  30 people

2nd grade  46 people

In-house technical skills 

tests

Advanced-level tests  8 people

Mid-level tests  30 people

People who have passed technical skills tests

Award winners

Tatsuo Ikehata
Akio Ono

Hiroyuki Mitsuda
Yoshio Kokubo
Hiromichi Matsui

Tsunehiro Fujishiro
Yoshio Rokugawa

Affiliation (as of awarding)Name

Oguchi Electronics Production Division
Oguchi Production Engineering Division

Quality Assurance Division
Human Resources Development Division
Human Resources Development Division

Temporary transfer in Japan (Enshu Co., Ltd.)
Temporary transfer in Japan (Toshin Kasei Co., Ltd.)

   There are 17 industrial high schools in the prefecture that have a 
connection to manufacturing companies, having established an ed-
ucational program that lets one acquire practical skills that meet the 
needs of local industries with a hands-on approach. This scheme 
started with the idea in mind to develop human resources that can 
handle the future of Aichi Prefecture’s manufacturing industry. We 
have been pairing up with the Aichi Prefectural Board of Education 
and Toyokawa Technical High School since FY 2017. We partici-
pate in activities and offer practical guidance on the grade 3 trade 
skill test (electronic equipment assembling).

   In order to raise general awareness of certified skilled workers, 
their place in society,and the advancement of technical standards, 
those who have excellent skills that work within the prefecture, and 
have contributed to society with their skills are awarded the “Aichi no 
Meiko” (“Master Craftsmen of Aichi”) award. Seven employees from 
our company received an award in FY 2018.

Social Activities

Social Activities Report

Relations with Shareholders
and Investors

Relations with
Suppliers

Relations with
Society

Relations with
Employees Relations with

Customers

(From the back left row)
Ikehata,  Ono,
Rokugawa, Fujishiro
(From the front left row) 
Matsui, Kokubo, Mitsuda

Human Resources Division 
Yoshio Kokubo 

   I think that I was able to be 
an Aichi no Meiko as a result of 
my seniors’ guidance and being 
surrounded by good friends.
I want to continue to take care 
of my juniors and nurture more 
skilled personnel.

Voice

   We comply with standardized 
work so we don’t risk recalls 
and disseminate our knowl-
edge of materials throughout 
our workplace.

TRP
(Philippines) 
Riestone
Parcon
Gonzaga 

TRP
(Philippines) 
Vicente
Teope
De gracia Jr. 

   We leave our records when 
conducting facility inspections 
and think of correct counter-
active plans when problems 
occur.

VoiceVoice   TRP conducted training regarding the principles of 
molding and the basics of plastics. The company aims 
to develop human resources who have acquired expert 
knowledge about the properties of materials and methods 
for investigating causes, etc. and are able to give guidance 
to local staff.

専門知識・
技能教育

業界トップレベル・世界同一品質を達成するた
めに必要な“ＴＲコア技能”の伝承とレベルアッ
プをはかり、職場の軸となる人材育成を支援し
ています。

（海外事業体、国内関係会社からも受入れ）

心 体

技
ヤル気 根 気

活 気

企業人としてのモラル
職場のニーズに対応する

技術・技能

チャレンジ
マインド

学園卒業生 配属先
1～33期

合計 1078名 工機
（金型・設備）
147名
工場技術

（保全）
110名

技術
9名

組立生産
233名 生産技術

142名

試作開発／
実験
95名

部品生産
239名

その他
（施設・品管 他）
103名

卒業生 所属部署一覧

東海理化技能競技会

学園の教育風景

　将来の東海理化の「核」になるべく、“チャレンジマイン
ド”“企業人としてのモラル”“職場のニーズに対応できる
技術・技能”を兼ね備えた、心・技・体ともに優れた人材育
成をしています。2019年度は電気機器科を立ち上げ、さ
らに教育の充実化を進めていきます。

　2018年度より、従来までの技能士間の交流、懇親に
主眼を置いた「技能交流会」から名称を新たに「技能競技
会」とし、技能人材育成手段の一環として実施し、12部署
から63名の選手が参加。
　メカトロ、製品検査、平面研削盤、機械検査、電気系保
全、治工具仕上げの6競技を行い、日頃から養っている技
能や匠の技を発揮。また、各部署の上級職参加による平
面仕上げ競技も実施しました。

東海理化技能競技会

教育方針

自発性・協調性をもった人間性豊かな教育の重視
モノづくりの基礎になる実技・実務教育の重視
当社のモノづくりを担うコア人材の育成
ハードとソフトに強い人材育成

社員との関わり

東海理化学園（機械加工科、電子機器科、電気機器科）

　県内の工業高校17校が地域のものづくり企業と連携
し、現場体験型の地域産業界のニーズを踏まえた実践的
な技能を習得する教育プログラムを確立し、愛知県のも
のづくり産業の未来を担う人材の育成を目指して2010
年度にスタートした取り組みです。当社は2017年度から
愛知県教育委員会および豊川工業高等学校と連携し、こ
の取り組みに参加し技能検定３級（電子機器組立）の実技
指導を行っています。

クラフトマンⅢへの参画

　高校生に実践的な技術・知識を伝え、ものづくり産業を
担う人材を育成するため、地域の優れた熟練技能者を豊川
工業高等学校へ派遣し、技能検定３級（電子機器組立）の資
格取得を目指します。当社は2016年度から担当技能士を
派遣し2018年度の検定合格率は67%となっています。

地域技能者活用事業

競技名
メカトロ
電気系保全
機械検査
製品検査
平面研削盤
治工具仕上げ
平面仕上げ
合計

参加人数（名）
8
5
6
22
6
5
11
63

社員技能表彰

研修の事例

topics

topics

今年度表彰された7名の社員を紹介します。

　技能者に対する社会一般の認識を高めるとともに、技能
者の社会的地位および技能水準の向上を図るため、県内の
事業所に勤務し、優れた技能を持ち、その技能を通じて社
会に貢献された方を「愛知県優秀技能者（あいちの名工）」
として表彰。2018年度は当社から7名が表彰されました。

「あいちの名工」表彰

TRP（フィリピン）

1,654名
1級
440名

特 級
60名 単一等級

（2019年3月末現在）

12名

2級
1,142名

国家技能検定合格者総数

国家技能検定

特級　  7名
複合技能士

12名
一級　30名

二級　46名

社内技能検定
上級　  8名

中級　30名

技能検定合格者

被表彰者

池畑 達夫さん

小野 昭夫さん

光田 裕行さん

小久保 好生さん

松井 博道さん

藤城 恒弘さん

六川 義雄さん

所属（受賞時）氏名
大口エレクトロニクス生産部

大口生技部
品質保証部
人材開発部
人材開発部

国内出向（株式会社遠州）
国内出向（東信化成株式会社）

社会活動

社会活動報告

株主・投資家との関わり 仕入先との関わり 社会との関わり
社員との関わり

お客様との関わり

（後列左から）
池畑さん、小野さん、
六川さん、藤城さん

（前列左から）松井さん、
小久保さん、光田さん

人事部 
小久保 好生 さん

　愛知の名工になれたのは、
先輩からのご指導、良き仲間に
恵まれての結果だと思います。
これからも後輩を育て、多く
の技能者を育てていきたい
です。

Voice

　成形の原理とプラスチックの基礎について研修
を実施しました。
　さらに、材料の特性や品質不具合の原因究明の
手法など専門知識も習得し、現地のスタッフに指
導できるような人材への育成をめざしています。

　リコールを出さないために
標準作業を遵守し、今回学ん
だ材料の知識を自分の職場に
展開します。

TRP（フィリピン） 
Riestone 
Parcon 
Gonzaga さん

TRP（フィリピン） 
Vicente
Teope
De gracia
Jr. さん

　設備の点検時は正確に記録
を残し、問題発生時に正しい
対策が取れるようにします。

VoiceVoice
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Activities for reducing working hours

   Since April 2017, we have strove to reduce working 
hours in order to correct working long hours. We are pro-
moting the improvement of work efficiency through work-
style reforms and activities at each workplace, and this 
has been bringing good results. We will continue to work 
on it, aiming to get the climate firmly established.

   Labor and management carried out leave-taking 
promotion activities toward “cutting out zero,” in order to 
refresh minds and bodies, reduce the total working hours, 
and improve planning and efficiency. Specifically, we 
developed an annual acquisition plan for each individual, 
held progress check meetings between labor and 
management, and conducted follow-ups to achieve the 
target.

Cut out zero annual paid holidays

Work-life balance

   We continue to work on balancing work and childcare 
by, for example, establishing a childcare leave system 
that goes beyond what is legally required (until the child 
turns two years old, regardless of the childcare situation), 
and a childcare shortened working hours system (until 
completion of the first grade at elementary school). In 
2008, we acquired “Kurumin” a certification mark for the 
“Act on Advancement of Measures to Support Raising 
Next-Generation Children.” Since September 2018, we 
have been offering childcare for employees’ children (up 
to third grade at elementary school) in the Head Plant, 
Toyota and Otowa Plants on holiday working days.

Activities for childcare support

   We have developed a health management declaration 
which aims to balance employees’ mind, body, and health, 
and bring about a great lifestyle.
   Taking into consideration employees’ health, we run 
events to encourage lifestyle improvements with regard 
to nutrition and exercise, for example providing healthy 
menus in the cafeteria, and holding exercise classes, 
health classes and in-house relay marathons.

   We have appointed a Safety and Health Committee on 
the basis of the Industrial Safety and Health Act. Our cen-
tral Safety and Health Committee meeting is held twice a 
year and our regional Health and Safety committee meet-
ing is held once a month. At these meetings, we discuss 
labored-related accidents, confirm operations related to 
health, improvement activities, and more. We strive to 
create a workplace that is safe and pleasant.

   With keeping employees safe and healthy and aiming to 
achieve comfortable workplace environments as our basic 
principles, we are promoting health and safety activities 
and are working to create safe and secure workplaces.
   With the aim of achieving “zero industrial accidents,” we 
are implementing continuous initiatives under our basic 
policy on health and safety.

Creating workplaces where people can work with 
peace of mind

   In order to prevent industrial accidents involving 
employees of and persons related to our company, we 
conduct experiential and participatory health and safety 
education. Together with getting them to learn about how 
frightening the dangers are, about the dangers that lurk 
nearby, how necessary the idea of health and safety is, 
and how to reflect and deploy these in everyday safe work, 
we improve their skills with regard to health and safety.

Safety-awareness Dojo

Education for new employees on KY 
(hazard prediction)

Safety convention for constructors

❶ Safety takes priority over everything else
❷ Following the rules is the basis of safety
❸ Our health is a treasure we protect by ourselves
❹ Our wish is to achieve “0 (zero) accidents”

Basic policy
on health
and safety
  

 Inspection activities to ensure safety  
 Activities to raise safety awareness
 Activities to create comfortable workplaces
 Environmental improvement activities for

  workplaces where harmful substances are handled
 Activities for building mental and physical health

Safety
activities

Safety takes priority over everything else, and our wish is 
to achieve “0 (zero) accidents”

Slogan

Health management initiatives

Safety & Health Committee

(FY)
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Status of industrial accident occurrence in FY 2018

Childcare on holidays “Kurumin” a certification mark 
for the “Act on Advancement of 
Measures to Support Raising 
Next Generation Children”

Number of people who used
the childcare leave system

(FY)
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Number of people who used the childcare
shortened working hours system

Head Office

Toyota Plant

Head Plant

Otowa Plant

226 people 411 people

685 people 696 peopleSafety dojo (Global trainees)

Safety-awareness Dojo trainees 
(FY 2018 results)

Nursing care seminar

   We provide support to balance work and nursing care 
by, for example, establishing a nursing care leave sys-
tem that goes beyond what is legally required (within 
365 days, no limitations on the number of times it can 
be taken), and providing a short working hours system 
for nursing care (within three consecutive years starting 
from the date of using the system, no limitations on the 
number of times it can taken). In 2018, we held a nursing 
care seminar, personal consultations on nursing care, and 
distributed a “work and nursing care coexistence support 
handbook” to employees who were over the age of 40.

Activities for nursing care support

Nursing care handbook

Healthy menus

Health eventHealth management
declaration

Exercise classes

In-house relay
marathon
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Average number of days taken during the year

Safety & Health Committee

Social Activities

Social Activities Report

Relations with Shareholders
and Investors

Relations with
Suppliers

Relations with
Society

Relations with
Employees Relations with

Customers

Relations with Employees
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   We deal with many small and delicate parts, including
switch products. Our production sites, in particular, have
become a place of active participation for women, who are 
good at detailed jobs. We work on creating environments
that continuously support active participation for women 
in order to bring out to the maximum the skills each 
individual has honed. In November 2017, we received the 
“Eruboshi” certification based on the Act on Promotion 
of Women’s Participation and Advancement in the 
Workplace (also called the Act on Promotion of Women's 
Active Participation).

Overall

80%

Men

20%

Women

70%

Men

30%

Women

Women in managerial positions:80(About 6% of all female employees)

Production
sites

   Sport clubs owned by our company, namely our Base-
ball Club and Softball Club, not only boost the unity of the 
company and the morale of employees, but also actively 
take part in volunteer activities to become a bridge be-
tween local communities and the company.

   Holding an open house, where we invite our employees’ 
children to the company, plays a role in improving family 
communication by raising the children’s interest in society 
and work through getting to know about their parents’ 
company and workplaces. Furthermore, we aim to 
promote a good balance between work and life (work-life 
balance) by creating an atmosphere in workplaces that 
values employees’ families, at a company level.

Holding sports lessons

Open House 2018 (Children visit parents workplace)

Diversity activities

New equipment inspection

Baseball lesson
(Baseball Club)

Softball lesson
(Softball Club)

Opening ceremony Plant tour

   We have built a good employer-employee relationship 
with the Tokai Rika Labor Union, on the basis of the idea 
of “mutual trust and mutual responsibility between em-
ployer and employees.” Respecting each other’s stand-
points, we have established works councils, safety and 
health committee meetings, etc., and periodically hold 
discussions with the aim of creating workplaces that are 
easy to work in.

Harmonizing with the labor union

Building bridges to local communities and families

Employee ratio by gender Relations with Shareholders and Investors

   We are committed to fair, timely and appropriate disclosure of information to our shareholders and investors.

   We provide necessary information through a timely disclosure system and our website. In addition, we strive to en-
hance communication through various briefings and facility tours for shareholders, institutional investors and analysts. 
We are actively working to make ourselves understood by them more deeply.

IR activity policy

Apr. May Jun. Jul. Aug. Sep. Oct. Nov. Dec. Jan. Feb. Mar.

Announcement of 
financial results

Financial 
results briefing

Dividend

Shareholders 
meeting

Facility tours

●Whole year results

●Briefing on financial results 
   for the whole fiscal year

●Payment of year-end dividend ●Payment of interim dividend

●General shareholders meeting

●Facility tour (for individual shareholders) ●Facility tour (for institutional investors and analysts)

●Q1 results ●Q2 results

●Briefing on financial results 
  for the interim of the fiscal year

●Q3 results

(FY)

￥60.0

2017

￥30.0

￥64.0

2018

￥32.0

￥64.0

2019

￥32.0

￥30.0 ￥32.0

year-end dividend
(￥)

Interim dividend
(￥)

￥32.0

   The Company regards the interest of shareholders as 
an important management policy, and has a basic divi-
dend policy of determining the amount of dividends by 
comprehensively considering business performance, 
etc. as well as a target dividend payout ratio of 30% as a 
guide, while striving to maintain stable dividend payment.
   We give first priority to paying dividends as a measure 
for return to shareholders, and have made it our basic 
principle to return the surplus through two dividends: an 
interim dividend and a year-end dividend.
   As of the end of March 2019, we have set the annual 
dividend to ¥64 per share.

Securities
companies

1.0%

Domestic
companies
44.6%Financial

institutions
18.4%

Treasury
3.1%

Foreign
persons
22.7%

Individuals
10.2%

Number of shares
94,234,171shares

(As of March 2019)

Dividend per share
Measures for return to shareholders

IR activities schedule

   We hold financial results briefings for institutional inves-
tors and analysts twice a year to report on our work with 
regard to improving business performance and quality, 
and our work on the development of new products for the 
future.
   In addition, we conducted a facility tour in December 
2018, for which we invited institutional investors and an-
alysts to our company. They confirmed our initiatives for 
semiconductors in which direction our development is 
headed.

Facility tour for institutional investors and analysts

Communication with investors

Status of distribution of shares, by holder

Social Activities Report

Relations with
Customers

Relations with
Suppliers

Relations with
Society

Relations with Shareholders
and Investors

Relations with 
Employees

Social Activities

Relations with Employees
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   Toyota Motor Corporation presented awards 
to suppliers who had made significant contribu-
tions in FY 2018. We received a “Technology 
Development Award” for the development of the 
digital outer mirror installed on the Lexus ES.
   We have greatly improved aerodynamics, 
operational stability, fuel efficiency, and vis-
ibility performance in order to increase the 
product capability of cars. In doing so, we have 
achieved a smaller and lighter housing design.
   In addition, we received the “Project Award” 
in the “Category of Technology” at the line-off 
ceremony for the Lexus ES, as well. 

   At the line-off ceremony for the 
new RAV4 model, we received the 
Project Award “CE Special Award” 
for the “development of the drive 
mode select switch.”

   At the Hino Motors, Ltd. Supplier 
General Meeting Award Ceremony, 
we received the “Technology De-
velopment Award of Excellence” for 
the development of the emergency 
break switch installed in the Hino 
S’ELEGA, a large sightseeing bus.

Toyota Suppliers Convention Awards

Toyota Motor Corporation 
Project Awards

Hino Motors, Ltd.  
Supplier General Meeting Awards

Our technological and manufacturing capabilities have received high recognition from customers and we were awarded 
over a broad range of fields.

   At the Changan Ford Automobile 
Co., Ltd. Supplier General Meeting 
Award Ceremony, our subsidiary 
company, TRCF (China), received 
the “Best Strategic Partner Award.”

Changan Ford Automobile Co., Ltd. 
Supplier General Meeting Awards

   We received the “Motomachi Plant 
Supplier Quality Improvement Activ-
ity Excellence Award” from the Toy-
ota Motor Corporation Motomachi 
Plant for achieving great results in 
market quality improvement activi-
ties.

Toyota Motor Corporation 
Motomachi Plant Awards

   During the Maruti Suzuki India Limit-
ed Supplier General Meeting Awards, 
our subsidiary company, TRMN 
(India), received the “Best Supplier 
Award.”

Maruti Suzuki India Limited
Supplier General Meeting Awards

Main awards

対策
Measures for things

Measures for work

Improvement of work processes

Eliminating “the roots” of
defects and failures in work!

Defects
and failures

in work
Measures

Countermeasures for defects

Measures for processes

Defects

Failures
in work

Europe

China

India

ASEAN

South America

North America

Window regulator switch
stream cleaning test
 

Quality policy for the Tokai Rika Group

FeedbackFeedback

In-house In-house

Overseas subsidiaries / suppliers

Assuring
safety and
reducing

problems for our
customers

Design

Assuring product safety and reducing risks

Constant improvement of work processes by learning from failures

Assuring manufacturing quality

Use environment
(how it is used)

Thinking in terms of the whole car
・Installation position ・System

Preventing the recurrence
of quality issues

Maintaining the
conditions for

manufacturing good items

Production engineering

Complying with
standardized work

Production
Improving the

completeness of
drawings

Deployment
Way of thinking with regard to quality improvement activities

   We deploy the creation of standardized work that is 
easy to follow for workers and improvement activities with 
regard to “changes” and “abnormality handling” (which 
interfere with standardized work) to overseas subsidiar-
ies and suppliers, and work on continuously improving in 
manufacturing quality.

Assuring manufacturing quality

   We are working to ensure that we provide safer prod-
ucts to customers, by obtaining market information from 
around the world, and conducting our own original tests 
and evaluations for “ways the products are used” that we 
were unaware of, in addition to customer requirements.

Assuring product safety for new products

   We are improving both work quality and productivity by 
considering defects and failures in work as “treasures,” and 
improving work processes by investigating the root causes 
for omissions regarding how we carry out work.

Constant improvement of work processes by learning from failures

Way of thinking with regard to recurrence prevention

Global deployment map

Relations with Customers

   We promote “the creation of safe, secure and comfortable products” so that cars will become more comfortable and 
safer vehicles, and will remain an indispensable presence in a social system in which they support people’s lives, and 
industrial and economic activities. We are also committed to developing a full quality assurance system, by stipulating 
a basic policy for quality assurance and pulling the whole group together in order to deliver products that our customers 
can use with peace of mind.

Relations with 
Employees

Social Activities Report

Relations with Shareholders 
and Investors

Relations with
Suppliers

Relations with
Society

Relations with 
Customers

Social Activities
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Other social contribution activities

Cooperation by operating company-owned buses In-house blood donation activity Participation in the Children’s Center FestivalInstructing introductory lifesaving to students
We provide company-owned buses to use as pickup 
buses for local events planned by the local government.

We cooperate with blood donation and bone marrow 
donor registration in each office every year.

We dispatch first aid treatment instructors to 
trainings planned by fire departments, ele-
mentary schools, and junior high schools.

We participate in the local Children’s Center 
Festival with balloon art.

Relations with Society

   Under our business philosophy, “Coexisting with nature and the local community,” we actively engage with stakehold-
ers, are committed to continuous activities to contribute to the local community, and also promote independent and vol-
untary participation by employees in volunteer activities and community involvement, through opportunities for exchange 
and interaction that everyone can take part in easily.

Head Office Area

Oguchi town presented us a
certificate of appreciation

The completed pedestrian walkway

Areas focused on

Support for the independence of people with disabilities
Activities aimed at achieving a barrier-free society

Environmental preservation
Conduct that takes into consideration a better relationship with 
the global environment, for the sake of the future

Support and enlightenment for social participation activities and volunteer activities conducted by employees

Planning and promotion of social contribution activities conducted by Tokai Rika as a business organization

Policies for activities in relation to social contribution

   With regard to our policy for activities in relation to 
social contribution, firstly, among our initiatives as a 
business organization, we conduct activities that focus 
on three areas: “development of youth,” “support for the 
independence of people with disabilities” and “environ-
mental preservation.” As another initiative, we are also 
committed to support and enlightenment for various social 
contribution activities and volunteer activities conducted 
by employees.

Social contribution activities policy

   As a part of the memorial events in which we celebrated 
the 70th anniversary of the company, commemorative 
gifts were specially donated to cities, towns, and villages 
where the Head Office and each plant are located, in or-
der to express our gratitude to the communities. Upon se-
lecting gifts, we surveyed the request of each municipality 
and we presented an ESTIMA HYBRID to Oguchi Town, 
an assisted-transfer bath systems to Toyota City, and an 
all-weather drone to Toyokawa City.

   At each office in Japan, we hold an annual local social 
gathering by inviting representatives in neighboring re-
gions. We explain our business activities such as social 
contribution activities, environmental maintenance activi-
ties, and volunteer activities conducted by employees.

   As a cooperative project with Oguchi Town, we lent a 
part of our company’s land to the town for free to use it as 
a pedestrian walkway for traffic safety.

Special donation celebrating the 70th anniversary of the company

Hosting of local social gatherings

Lending a part of our land to Oguchi Town for free

Donation to Oguchi Town Donation to Toyokawa City

Development of youth
Contribute to the development of children, who will carry the 
society of the future on their shoulders

FY 2018 Supplier meeting Activities of Tokai Rika Kyouryoku-kai Disaster prevention activities
   On April 12, 2018, we held a Supplier 
meeting at our Head Office. With about 130 
suppliers from among our main suppliers in at-
tendance, including 50 suppliers of Tokai Rika 
Kyouryoku-kai, among 400 parts suppliers, we 
explained on our group policies, purchasing 
policy, and also our policy regarding quality, 
and initiatives with regard to environmental ac-
tivities, and more.

   With a view to achieving cross-industrial 
exchange as well, we have been conducting 
section meeting activities every other month 
for 50 suppliers of the Tokai Rika Kyouryoku-
kai with “safety,” “quality” and “personnel and 
labor affairs” being the three pillars. Through 
these activities, we are working toward mutual 
improvement in each field, by introducing actu-
al examples from both within and outside our 
company. These examples include ones related 
to “safety,” “quality” and “personnel and labor 
affairs,” and by introducing things such as infor-
mation on changes to laws and ordinances per-
taining to “environment” and actual examples of 
environmental near-misses.

   Our Purchasing Div. positions painting pro-
cesses, casting processes, substrate mounting 
processes, semiconductor processes and pow-
er receiving/transforming facilities as the main 
areas for disaster prevention, and conducts 
joint inspections of facilities in cooperation with 
suppliers and in-house dedicated committees. 
In FY 2018 as well, we conducted joint inspec-
tions on the status of management at a total of 
60 suppliers in the field of painting processes, 
casting processes, substrate mounting pro-
cesses, semiconductor processes and power 
receiving/transforming facilities management 
on the basis of the activity plan.

FY 2018 Supplier meeting A scene at Tokai Rika Kyouryoku-kai  Quality 
improvement exhibition

Long-term relationships

Compliance

Promoting localization in order
to be a good corporate citizen

Promoting
“Green Purchasing”

Open-mind policy

Purchasing basic stance

Relations with Suppliers

   Seeking opportunities for business activities all over the world, we procure parts, materials, equipment and so on that 
are the absolute best in terms of quality, quantity and cost, from regions all over the world. Furthermore, as a good cor-
porate citizen, we aim to achieve “Optimized Global Procurement” that will also meet social requirements such as envi-
ronmental preservation, through cooperation with suppliers on the basis of proper and fair business.

   Tokai Rika is developing global purchasing of parts, 
materials and equipment which are superior in terms of 
quality, cost and delivery, on the basis of the following 5 
principles for purchasing.
   We have stipulated that we will provide fair trade oppor-
tunities, no matter what nationality or company size, and 
develop good and long-term cooperative relationships 
with our suppliers. We carry out our activities in accor-
dance with this.
   Upon selecting suppliers, we periodically review order 
policy on the basis of a comprehensive evaluation for 
each fiscal year.

Purchasing basic policy

   In order to present the business environment that surrounds us and the direction we should 
take, and to enable people to understand our annual purchasing basic policy for the fiscal year 
on the basis of that, we hold a Supplier meeting in April each year. 
   We invite our main suppliers of products, processing, materials, equipment and molds to the 
supplier meeting, and make cooperation with suppliers close by giving a briefing on cooperation 
with regard to safety, quality, cost, technology, business development and various activities as a 
“Tokai Rika Group Policies” and “purchasing Policy.” We also praise and present awards to sup-
pliers who have achieved outstanding results with regard to safety, quality, cost, and so on.

Strengthening cooperation with suppliers

Joint study session led by casting suppliers

Relations with
Suppliers

Relations with
SocietyRelations with 

Employees

Social Activities Report

Relations with Shareholders 
and Investors

Relations with 
Customers

Social Activities
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Long-term vision for CO2 reductionAction

There are risks that bring about climate change problems throughout business activities from development 
and design, to procurement, production, logistics, and product sales. Therefore, we have been discussing risks 
and opportunities related to climate change at various meetings including the corporate environment meeting. 
We decide long-term and short-term countermeasures and put our work into action at these meetings.

We see an impact on production caused by abnormal weather as an expected risk. We also see cost in-
creases as a result of carbon tax and energy efficiency regulations as a loss of sale opportunities, and the pos-
sibility of stagnation in business activities. On the other hand, we recognize that promptly responding to these 
risks will contribute toward solving climate change problems as well as sustaining business and chances to 
create sales opportunities.

The entire Tokai Rika Group is working to promote environmental activities, and is planning countermeasures 
against risks and seeking opportunities. At the same time, we are formulating a long-term vision for CO2 reduc-
tion, and promoting activities according to plan in order to contribute to solutions for climate change problems.

In the Tokai Rika Group, we have set 2050 as the target for long-term reduction to reduce CO2 by half. 
Based on our backcasting (a method of thinking about what to do by looking at future goals) target from 2050, 
we have set a mid-term target of 35% to achieve an ideal situation in 2030. We will accumulate CO2 reduction 
items, and steadily advance to achieve the target. 

Close-up

Initiatives toward Solving Climate Change Problems

　With regard to the reduction of energy used in 
business activities, we will promote minimizing usage 
through energy-saving improvements.

 Promotion of obtaining energy JIT (just in time)
 Promoting the development of low CO2 production 
technologies

 Design with consideration 
for energy saving

 High efficiency
 Energy conversion

 Promoting the visu-
alization of energy 
usage 

1. Energy saving activities

Energy saving in the production process

Energy saving  constructions and utilities Energy management

　In the Tokai Rika Group, we have set a target to achieve 
a utilization rate of 20% or more for renewable energy by 
2040, and will systematically introduce this plan.

2. Use of renewable energy

2016 2018 2040

1010

2020

Renewable
energy rate

We will systematically proceed with the introduction
of solar power generation on a global level（%）

2030

Backcasting

2013 2020 20502025

CO2 emissions

1. Promoting thorough energy saving activities
2. Expanding the use of renewable energy

Promoting initiatives
with two action axes

2030

▲35% 2050

▲50%

Recognition of risks and opportunities in Tokai Rika

The 6th Environmental Action Plan
2016 to 2020

We are reducing the environmental 
burden of our corporate activities while 
achieving harmony between people 
and their vehicles.

We promote environmental efforts based on our management 
philosophy and code of business conduct.

We comply with laws, act responsively toward customers and 
local communities, and set voluntary targets to prevent pollution.

We continue to increase environmental efforts by forming an 
environment committee.
  

Main initiative 
items

Toward a
sustainable society

2001 to 2005

The 3rd
Environmental Action Plan

The 4th
Environmental Action Plan

2006 to 2010

The 5th
Environmental Action Plan

2011 to 2015

Enhancement of consolidated
environmental management that

includes overseas
bases and suppliers

Society in Harmony
with Nature

Low-carbon
Society

Recycling-based
Society

Environmental
Management

1

2

3

Global warming prevention, resource saving, recycling, waste reduc-
tion, chemicals control, active use and development of new eco-friend-
ly technology, promotion of LCA, biodiversity conservation, etc.

　In order to contribute to establish-
ing a sustainable society through 
business activities such as devel-
opment, production, and logistics, 
we promote environmental initia-
tives supported by three pillars: 
“establishing a low-carbon society,” 
“establishing a society in harmony 
with nature” and “establishing a re-
cycling-based society.” 

Environmental
Activities Report

E n v i r
o n m

e n t a
l

R e p o r t

Environmental Slogan

Environmental Policy
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Establishing a Society
in Harmony with Nature

Establishing a 
Recycling-based Society

Environmental 
Management

Environmental Activities Report

Establishing a 
Low-carbon Society

Environmental Activities 自然共生社会の構築 循環型社会の構築 環境経営

環境活動報告

低炭素社会の構築環境活動

2018年度環境活動概要 第6次環境取組みプランの実績（2016〜2020年）
　当社の環境活動の指針として「第6次環境取組みプラン」を策定し、具体的な数値目標を掲げ、その実現に向けて取
り組んでいます。2018年度はすべての目標を達成することができました。

具体的な実施事項 2018年度目標値 2018年度実績2018年度活動実績 参照頁評価

	低CO₂生産技術の開発・導入 	再生可能エネルギーの導入
	省エネ分科会による生産設備の省エネ改善
	省エネ改善事例の横展開活動
	からくり事例の横展開活動
	啓発活動（展示会、優秀事例表彰）

東海理化グループ

92.6
t-CO₂/億円

東海理化グループ

85.4
t-CO₂/億円 P.38

 日常改善活動によるCO₂低減活動の推進
東海理化

47.6
t-CO₂/億円

東海理化

43.3
t-CO₂/億円

 軽量化・小型化設計の推進
 新エネルギー動向に対応した新製品・技術の開発
 主要製品のライフサイクルにおけるCO₂排出量の把握と見える化

 軽量化・小型化推進 − − P.42

エネルギー起源以外の温室効果ガスの管理
マグネシウム鋳造で使用するSF₆ガス使用量の低減 マグネシウム鋳造工程でのSF₆代替ガス利用 − − P.43

 輸送効率の一層の改善によるCO₂低減活動の推進 ルート見直しによる輸送効率化
荷姿改善による輸送効率化

東海理化

1.27
t-CO₂/億円

東海理化

1.15
t-CO₂/億円

P.43

CO₂排出量の低減

製品の軽量化・小型化設計の推進

温室効果ガスの低減

物流活動における輸送効率の追求と
CO₂排出量の低減

低炭素社会の構築

	PRTR対象物質の継続的管理と低減活動の推進 	PRTR対象物質の使用量低減
	VOCの排出量低減 − − P.44

 各国、各地域の法規動向を踏まえた製品含有化学物質の管理充実と、
　より環境負荷の少ない物質への切替え推進

 はんだの鉛フリー化推進
 新規規制物質を含まない製品への切替え − − P.45

 地域社会と連携した社会貢献活動、ボランティア活動の推進
 環境活動への助成強化  地域社会と連携した社会貢献・ボランティア活動 − − P.45
オールトヨタで共有する生物多様性ガイドラインおよび各地域のニーズに応じた
環境保全・生物多様性保全の推進
各地域の事業所やフィールドを活用した地域に根差した教育の実施

 植樹、里山保全活動
オールトヨタ連携活動への参画 − − P.46環境保全・生物多様性保全の推進

生産活動における環境負荷物質の低減

製品含有化学物質管理の充実

自然共生社会構築に資する
社会貢献活動の推進

自然共生社会の構築

物流活動における梱包・包装資材の
低減と資源の有効利用

	リサイクル配慮設計の推進とリサイクルしやすい材料の使用推進 	設計見直しによる解体性の向上
	リサイクル材の活用推進 − − P.47

 リターナブル化、包装材の軽量化を中心に改善を推進  収容方法見直しによる梱包・包装資材の低減
 梱包資材のリユース化

東海理化

0.60
t/億円

東海理化

0.55
t/億円

P.47

 排出物低減生産技術の開発・導入と日常改善活動による排出物低減活動の推進  生産の歩留り改善
 3R（リデュース、リユース、リサイクル）活動の推進

東海理化

2.31
t/億円

東海理化

1.79
t/億円

P.48

 各国、各地域の水環境事情を考慮し、継続的な水使用量低減活動を推進  水のリサイクル利用（半導体、めっき工程）
 水のリスク評価 − − P.49

リサイクルしやすい
製品設計と技術開発の推進

生産活動における排出物の低減と
資源の有効利用

生産活動における水使用量の低減

循環型社会の構築

	各国、各地域での環境委員会活動の充実による環境パフォーマンス向上に向けた
　活動の強化
	各国、各地域の環境法令順守と環境リスクの未然防止活動強化

	連結環境マネジメントの強化・推進
	海外生産拠点のEMS外部認証取得
	PCBの適正処理

− − P.50

サプライヤーとの連携を一層強化し、グローバルで共に環境を良くする活動を推進  協力会社への環境情報展開
 協力会社との現地研鑽活動 − − P.52

 各国、各地域での低公害車の導入拡大  低公害車の導入拡大 −
東海理化

44.4%
P.52

 グローバルでの環境教育を通じた環境保全意識の啓発推進  教育実施による環境キーマン育成
 環境月間での啓発活動展開 − − P.53

 環境に関する情報開示の更なる内容充実
 各地域での環境コミュニケーション活動の充実

 東海理化レポート、エコデータファイルの発行
 地域懇談会の開催 − − P.53

連結環境マネジメントの強化推進

各国、各地域の都市大気環境改善

グローバル社員教育・啓発活動の強化

ビジネスパートナーと連携した
環境活動の推進

環境情報の積極的開示と
コミュニケーションの充実

環境経営
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自然共生社会の構築 循環型社会の構築 環境経営

環境活動報告

低炭素社会の構築環境活動

2018年度環境活動概要 第6次環境取組みプランの実績（2016〜2020年）
　当社の環境活動の指針として「第6次環境取組みプラン」を策定し、具体的な数値目標を掲げ、その実現に向けて取
り組んでいます。2018年度はすべての目標を達成することができました。

具体的な実施事項 2018年度目標値 2018年度実績2018年度活動実績 参照頁評価

	低CO₂生産技術の開発・導入 	再生可能エネルギーの導入
	省エネ分科会による生産設備の省エネ改善
	省エネ改善事例の横展開活動
	からくり事例の横展開活動
	啓発活動（展示会、優秀事例表彰）

東海理化グループ

92.6
t-CO₂/億円

東海理化グループ

85.4
t-CO₂/億円 P.38

 日常改善活動によるCO₂低減活動の推進
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t-CO₂/億円

東海理化

43.3
t-CO₂/億円
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 新エネルギー動向に対応した新製品・技術の開発
 主要製品のライフサイクルにおけるCO₂排出量の把握と見える化

 軽量化・小型化推進 − − P.42

エネルギー起源以外の温室効果ガスの管理
マグネシウム鋳造で使用するSF₆ガス使用量の低減 マグネシウム鋳造工程でのSF₆代替ガス利用 − − P.43

 輸送効率の一層の改善によるCO₂低減活動の推進 ルート見直しによる輸送効率化
荷姿改善による輸送効率化

東海理化

1.27
t-CO₂/億円

東海理化

1.15
t-CO₂/億円

P.43

CO₂排出量の低減

製品の軽量化・小型化設計の推進

温室効果ガスの低減

物流活動における輸送効率の追求と
CO₂排出量の低減

低炭素社会の構築

	PRTR対象物質の継続的管理と低減活動の推進 	PRTR対象物質の使用量低減
	VOCの排出量低減 − − P.44

 各国、各地域の法規動向を踏まえた製品含有化学物質の管理充実と、
　より環境負荷の少ない物質への切替え推進

 はんだの鉛フリー化推進
 新規規制物質を含まない製品への切替え − − P.45

 地域社会と連携した社会貢献活動、ボランティア活動の推進
 環境活動への助成強化  地域社会と連携した社会貢献・ボランティア活動 − − P.45
オールトヨタで共有する生物多様性ガイドラインおよび各地域のニーズに応じた
環境保全・生物多様性保全の推進
各地域の事業所やフィールドを活用した地域に根差した教育の実施

 植樹、里山保全活動
オールトヨタ連携活動への参画 − − P.46環境保全・生物多様性保全の推進

生産活動における環境負荷物質の低減

製品含有化学物質管理の充実

自然共生社会構築に資する
社会貢献活動の推進

自然共生社会の構築

物流活動における梱包・包装資材の
低減と資源の有効利用

	リサイクル配慮設計の推進とリサイクルしやすい材料の使用推進 	設計見直しによる解体性の向上
	リサイクル材の活用推進 − − P.47

 リターナブル化、包装材の軽量化を中心に改善を推進  収容方法見直しによる梱包・包装資材の低減
 梱包資材のリユース化

東海理化

0.60
t/億円

東海理化

0.55
t/億円

P.47

 排出物低減生産技術の開発・導入と日常改善活動による排出物低減活動の推進  生産の歩留り改善
 3R（リデュース、リユース、リサイクル）活動の推進

東海理化

2.31
t/億円

東海理化

1.79
t/億円

P.48

 各国、各地域の水環境事情を考慮し、継続的な水使用量低減活動を推進  水のリサイクル利用（半導体、めっき工程）
 水のリスク評価 − − P.49

リサイクルしやすい
製品設計と技術開発の推進

生産活動における排出物の低減と
資源の有効利用

生産活動における水使用量の低減

循環型社会の構築

	各国、各地域での環境委員会活動の充実による環境パフォーマンス向上に向けた
　活動の強化
	各国、各地域の環境法令順守と環境リスクの未然防止活動強化

	連結環境マネジメントの強化・推進
	海外生産拠点のEMS外部認証取得
	PCBの適正処理

− − P.50

サプライヤーとの連携を一層強化し、グローバルで共に環境を良くする活動を推進  協力会社への環境情報展開
 協力会社との現地研鑽活動 − − P.52

 各国、各地域での低公害車の導入拡大  低公害車の導入拡大 −
東海理化

44.4%
P.52

 グローバルでの環境教育を通じた環境保全意識の啓発推進  教育実施による環境キーマン育成
 環境月間での啓発活動展開 − − P.53

 環境に関する情報開示の更なる内容充実
 各地域での環境コミュニケーション活動の充実

 東海理化レポート、エコデータファイルの発行
 地域懇談会の開催 − − P.53

連結環境マネジメントの強化推進

各国、各地域の都市大気環境改善

グローバル社員教育・啓発活動の強化

ビジネスパートナーと連携した
環境活動の推進

環境情報の積極的開示と
コミュニケーションの充実

環境経営
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	省エネ改善事例の横展開活動
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47.6
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 軽量化・小型化設計の推進
 新エネルギー動向に対応した新製品・技術の開発
 主要製品のライフサイクルにおけるCO₂排出量の把握と見える化

 軽量化・小型化推進 − − P.42

エネルギー起源以外の温室効果ガスの管理
マグネシウム鋳造で使用するSF₆ガス使用量の低減 マグネシウム鋳造工程でのSF₆代替ガス利用 − − P.43

 輸送効率の一層の改善によるCO₂低減活動の推進 ルート見直しによる輸送効率化
荷姿改善による輸送効率化

東海理化

1.27
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東海理化

1.15
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P.43

CO₂排出量の低減

製品の軽量化・小型化設計の推進

温室効果ガスの低減

物流活動における輸送効率の追求と
CO₂排出量の低減

低炭素社会の構築

	PRTR対象物質の継続的管理と低減活動の推進 	PRTR対象物質の使用量低減
	VOCの排出量低減 − − P.44

 各国、各地域の法規動向を踏まえた製品含有化学物質の管理充実と、
　より環境負荷の少ない物質への切替え推進

 はんだの鉛フリー化推進
 新規規制物質を含まない製品への切替え − − P.45

 地域社会と連携した社会貢献活動、ボランティア活動の推進
 環境活動への助成強化  地域社会と連携した社会貢献・ボランティア活動 − − P.45
オールトヨタで共有する生物多様性ガイドラインおよび各地域のニーズに応じた
環境保全・生物多様性保全の推進
各地域の事業所やフィールドを活用した地域に根差した教育の実施

 植樹、里山保全活動
オールトヨタ連携活動への参画 − − P.46環境保全・生物多様性保全の推進

生産活動における環境負荷物質の低減

製品含有化学物質管理の充実

自然共生社会構築に資する
社会貢献活動の推進

自然共生社会の構築

物流活動における梱包・包装資材の
低減と資源の有効利用

	リサイクル配慮設計の推進とリサイクルしやすい材料の使用推進 	設計見直しによる解体性の向上
	リサイクル材の活用推進 − − P.47

 リターナブル化、包装材の軽量化を中心に改善を推進  収容方法見直しによる梱包・包装資材の低減
 梱包資材のリユース化

東海理化

0.60
t/億円

東海理化

0.55
t/億円

P.47

 排出物低減生産技術の開発・導入と日常改善活動による排出物低減活動の推進  生産の歩留り改善
 3R（リデュース、リユース、リサイクル）活動の推進

東海理化

2.31
t/億円

東海理化

1.79
t/億円

P.48

 各国、各地域の水環境事情を考慮し、継続的な水使用量低減活動を推進  水のリサイクル利用（半導体、めっき工程）
 水のリスク評価 − − P.49

リサイクルしやすい
製品設計と技術開発の推進

生産活動における排出物の低減と
資源の有効利用

生産活動における水使用量の低減
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	各国、各地域での環境委員会活動の充実による環境パフォーマンス向上に向けた
　活動の強化
	各国、各地域の環境法令順守と環境リスクの未然防止活動強化

	連結環境マネジメントの強化・推進
	海外生産拠点のEMS外部認証取得
	PCBの適正処理

− − P.50

サプライヤーとの連携を一層強化し、グローバルで共に環境を良くする活動を推進  協力会社への環境情報展開
 協力会社との現地研鑽活動 − − P.52

 各国、各地域での低公害車の導入拡大  低公害車の導入拡大 −
東海理化

44.4%
P.52

 グローバルでの環境教育を通じた環境保全意識の啓発推進  教育実施による環境キーマン育成
 環境月間での啓発活動展開 − − P.53

 環境に関する情報開示の更なる内容充実
 各地域での環境コミュニケーション活動の充実

 東海理化レポート、エコデータファイルの発行
 地域懇談会の開催 − − P.53

連結環境マネジメントの強化推進

各国、各地域の都市大気環境改善
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	省エネ改善事例の横展開活動
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85.4
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 日常改善活動によるCO₂低減活動の推進
東海理化

47.6
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東海理化

43.3
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 軽量化・小型化設計の推進
 新エネルギー動向に対応した新製品・技術の開発
 主要製品のライフサイクルにおけるCO₂排出量の把握と見える化

 軽量化・小型化推進 − − P.42

エネルギー起源以外の温室効果ガスの管理
マグネシウム鋳造で使用するSF₆ガス使用量の低減 マグネシウム鋳造工程でのSF₆代替ガス利用 − − P.43
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	PRTR対象物質の継続的管理と低減活動の推進 	PRTR対象物質の使用量低減
	VOCの排出量低減 − − P.44

 各国、各地域の法規動向を踏まえた製品含有化学物質の管理充実と、
　より環境負荷の少ない物質への切替え推進

 はんだの鉛フリー化推進
 新規規制物質を含まない製品への切替え − − P.45

 地域社会と連携した社会貢献活動、ボランティア活動の推進
 環境活動への助成強化  地域社会と連携した社会貢献・ボランティア活動 − − P.45
オールトヨタで共有する生物多様性ガイドラインおよび各地域のニーズに応じた
環境保全・生物多様性保全の推進
各地域の事業所やフィールドを活用した地域に根差した教育の実施

 植樹、里山保全活動
オールトヨタ連携活動への参画 − − P.46環境保全・生物多様性保全の推進

生産活動における環境負荷物質の低減

製品含有化学物質管理の充実

自然共生社会構築に資する
社会貢献活動の推進

自然共生社会の構築

物流活動における梱包・包装資材の
低減と資源の有効利用

	リサイクル配慮設計の推進とリサイクルしやすい材料の使用推進 	設計見直しによる解体性の向上
	リサイクル材の活用推進 − − P.47

 リターナブル化、包装材の軽量化を中心に改善を推進  収容方法見直しによる梱包・包装資材の低減
 梱包資材のリユース化

東海理化

0.60
t/億円

東海理化

0.55
t/億円

P.47

 排出物低減生産技術の開発・導入と日常改善活動による排出物低減活動の推進  生産の歩留り改善
 3R（リデュース、リユース、リサイクル）活動の推進

東海理化

2.31
t/億円

東海理化

1.79
t/億円

P.48

 各国、各地域の水環境事情を考慮し、継続的な水使用量低減活動を推進  水のリサイクル利用（半導体、めっき工程）
 水のリスク評価 − − P.49

リサイクルしやすい
製品設計と技術開発の推進

生産活動における排出物の低減と
資源の有効利用

生産活動における水使用量の低減

循環型社会の構築

	各国、各地域での環境委員会活動の充実による環境パフォーマンス向上に向けた
　活動の強化
	各国、各地域の環境法令順守と環境リスクの未然防止活動強化

	連結環境マネジメントの強化・推進
	海外生産拠点のEMS外部認証取得
	PCBの適正処理

− − P.50

サプライヤーとの連携を一層強化し、グローバルで共に環境を良くする活動を推進  協力会社への環境情報展開
 協力会社との現地研鑽活動 − − P.52

 各国、各地域での低公害車の導入拡大  低公害車の導入拡大 −
東海理化

44.4%
P.52

 グローバルでの環境教育を通じた環境保全意識の啓発推進  教育実施による環境キーマン育成
 環境月間での啓発活動展開 − − P.53

 環境に関する情報開示の更なる内容充実
 各地域での環境コミュニケーション活動の充実

 東海理化レポート、エコデータファイルの発行
 地域懇談会の開催 − − P.53

連結環境マネジメントの強化推進

各国、各地域の都市大気環境改善

グローバル社員教育・啓発活動の強化

ビジネスパートナーと連携した
環境活動の推進

環境情報の積極的開示と
コミュニケーションの充実

環境経営
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自然共生社会の構築 循環型社会の構築 環境経営

環境活動報告

低炭素社会の構築環境活動

2018年度環境活動概要 第6次環境取組みプランの実績（2016〜2020年）
　当社の環境活動の指針として「第6次環境取組みプラン」を策定し、具体的な数値目標を掲げ、その実現に向けて取
り組んでいます。2018年度はすべての目標を達成することができました。

具体的な実施事項 2018年度目標値 2018年度実績2018年度活動実績 参照頁評価

	低CO₂生産技術の開発・導入 	再生可能エネルギーの導入
	省エネ分科会による生産設備の省エネ改善
	省エネ改善事例の横展開活動
	からくり事例の横展開活動
	啓発活動（展示会、優秀事例表彰）

東海理化グループ

92.6
t-CO₂/億円

東海理化グループ

85.4
t-CO₂/億円 P.38

 日常改善活動によるCO₂低減活動の推進
東海理化

47.6
t-CO₂/億円

東海理化

43.3
t-CO₂/億円

 軽量化・小型化設計の推進
 新エネルギー動向に対応した新製品・技術の開発
 主要製品のライフサイクルにおけるCO₂排出量の把握と見える化

 軽量化・小型化推進 − − P.42

エネルギー起源以外の温室効果ガスの管理
マグネシウム鋳造で使用するSF₆ガス使用量の低減 マグネシウム鋳造工程でのSF₆代替ガス利用 − − P.43

 輸送効率の一層の改善によるCO₂低減活動の推進 ルート見直しによる輸送効率化
荷姿改善による輸送効率化

東海理化

1.27
t-CO₂/億円

東海理化

1.15
t-CO₂/億円

P.43

CO₂排出量の低減

製品の軽量化・小型化設計の推進

温室効果ガスの低減

物流活動における輸送効率の追求と
CO₂排出量の低減

低炭素社会の構築

	PRTR対象物質の継続的管理と低減活動の推進 	PRTR対象物質の使用量低減
	VOCの排出量低減 − − P.44

 各国、各地域の法規動向を踏まえた製品含有化学物質の管理充実と、
　より環境負荷の少ない物質への切替え推進

 はんだの鉛フリー化推進
 新規規制物質を含まない製品への切替え − − P.45

 地域社会と連携した社会貢献活動、ボランティア活動の推進
 環境活動への助成強化  地域社会と連携した社会貢献・ボランティア活動 − − P.45
オールトヨタで共有する生物多様性ガイドラインおよび各地域のニーズに応じた
環境保全・生物多様性保全の推進
各地域の事業所やフィールドを活用した地域に根差した教育の実施

 植樹、里山保全活動
オールトヨタ連携活動への参画 − − P.46環境保全・生物多様性保全の推進

生産活動における環境負荷物質の低減

製品含有化学物質管理の充実

自然共生社会構築に資する
社会貢献活動の推進

自然共生社会の構築

物流活動における梱包・包装資材の
低減と資源の有効利用

	リサイクル配慮設計の推進とリサイクルしやすい材料の使用推進 	設計見直しによる解体性の向上
	リサイクル材の活用推進 − − P.47

 リターナブル化、包装材の軽量化を中心に改善を推進  収容方法見直しによる梱包・包装資材の低減
 梱包資材のリユース化

東海理化

0.60
t/億円

東海理化

0.55
t/億円

P.47

 排出物低減生産技術の開発・導入と日常改善活動による排出物低減活動の推進  生産の歩留り改善
 3R（リデュース、リユース、リサイクル）活動の推進

東海理化

2.31
t/億円

東海理化

1.79
t/億円

P.48

 各国、各地域の水環境事情を考慮し、継続的な水使用量低減活動を推進  水のリサイクル利用（半導体、めっき工程）
 水のリスク評価 − − P.49

リサイクルしやすい
製品設計と技術開発の推進

生産活動における排出物の低減と
資源の有効利用

生産活動における水使用量の低減

循環型社会の構築

	各国、各地域での環境委員会活動の充実による環境パフォーマンス向上に向けた
　活動の強化
	各国、各地域の環境法令順守と環境リスクの未然防止活動強化

	連結環境マネジメントの強化・推進
	海外生産拠点のEMS外部認証取得
	PCBの適正処理

− − P.50

サプライヤーとの連携を一層強化し、グローバルで共に環境を良くする活動を推進  協力会社への環境情報展開
 協力会社との現地研鑽活動 − − P.52

 各国、各地域での低公害車の導入拡大  低公害車の導入拡大 −
東海理化

44.4%
P.52

 グローバルでの環境教育を通じた環境保全意識の啓発推進  教育実施による環境キーマン育成
 環境月間での啓発活動展開 − − P.53

 環境に関する情報開示の更なる内容充実
 各地域での環境コミュニケーション活動の充実

 東海理化レポート、エコデータファイルの発行
 地域懇談会の開催 − − P.53

連結環境マネジメントの強化推進

各国、各地域の都市大気環境改善

グローバル社員教育・啓発活動の強化

ビジネスパートナーと連携した
環境活動の推進
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 新エネルギー動向に対応した新製品・技術の開発
 主要製品のライフサイクルにおけるCO₂排出量の把握と見える化

 軽量化・小型化推進 − − P.42
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マグネシウム鋳造で使用するSF₆ガス使用量の低減 マグネシウム鋳造工程でのSF₆代替ガス利用 − − P.43
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1.27
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CO₂排出量の低減

製品の軽量化・小型化設計の推進

温室効果ガスの低減

物流活動における輸送効率の追求と
CO₂排出量の低減

低炭素社会の構築

	PRTR対象物質の継続的管理と低減活動の推進 	PRTR対象物質の使用量低減
	VOCの排出量低減 − − P.44

 各国、各地域の法規動向を踏まえた製品含有化学物質の管理充実と、
　より環境負荷の少ない物質への切替え推進

 はんだの鉛フリー化推進
 新規規制物質を含まない製品への切替え − − P.45

 地域社会と連携した社会貢献活動、ボランティア活動の推進
 環境活動への助成強化  地域社会と連携した社会貢献・ボランティア活動 − − P.45
オールトヨタで共有する生物多様性ガイドラインおよび各地域のニーズに応じた
環境保全・生物多様性保全の推進
各地域の事業所やフィールドを活用した地域に根差した教育の実施

 植樹、里山保全活動
オールトヨタ連携活動への参画 − − P.46環境保全・生物多様性保全の推進

生産活動における環境負荷物質の低減

製品含有化学物質管理の充実

自然共生社会構築に資する
社会貢献活動の推進

自然共生社会の構築

物流活動における梱包・包装資材の
低減と資源の有効利用

	リサイクル配慮設計の推進とリサイクルしやすい材料の使用推進 	設計見直しによる解体性の向上
	リサイクル材の活用推進 − − P.47

 リターナブル化、包装材の軽量化を中心に改善を推進  収容方法見直しによる梱包・包装資材の低減
 梱包資材のリユース化

東海理化

0.60
t/億円

東海理化

0.55
t/億円

P.47

 排出物低減生産技術の開発・導入と日常改善活動による排出物低減活動の推進  生産の歩留り改善
 3R（リデュース、リユース、リサイクル）活動の推進

東海理化

2.31
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東海理化

1.79
t/億円

P.48

 各国、各地域の水環境事情を考慮し、継続的な水使用量低減活動を推進  水のリサイクル利用（半導体、めっき工程）
 水のリスク評価 − − P.49

リサイクルしやすい
製品設計と技術開発の推進

生産活動における排出物の低減と
資源の有効利用

生産活動における水使用量の低減
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	各国、各地域での環境委員会活動の充実による環境パフォーマンス向上に向けた
　活動の強化
	各国、各地域の環境法令順守と環境リスクの未然防止活動強化

	連結環境マネジメントの強化・推進
	海外生産拠点のEMS外部認証取得
	PCBの適正処理

− − P.50

サプライヤーとの連携を一層強化し、グローバルで共に環境を良くする活動を推進  協力会社への環境情報展開
 協力会社との現地研鑽活動 − − P.52

 各国、各地域での低公害車の導入拡大  低公害車の導入拡大 −
東海理化

44.4%
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 グローバルでの環境教育を通じた環境保全意識の啓発推進  教育実施による環境キーマン育成
 環境月間での啓発活動展開 − − P.53

 環境に関する情報開示の更なる内容充実
 各地域での環境コミュニケーション活動の充実

 東海理化レポート、エコデータファイルの発行
 地域懇談会の開催 − − P.53

連結環境マネジメントの強化推進
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 新エネルギー動向に対応した新製品・技術の開発
 主要製品のライフサイクルにおけるCO₂排出量の把握と見える化
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	PRTR対象物質の継続的管理と低減活動の推進 	PRTR対象物質の使用量低減
	VOCの排出量低減 − − P.44

 各国、各地域の法規動向を踏まえた製品含有化学物質の管理充実と、
　より環境負荷の少ない物質への切替え推進

 はんだの鉛フリー化推進
 新規規制物質を含まない製品への切替え − − P.45

 地域社会と連携した社会貢献活動、ボランティア活動の推進
 環境活動への助成強化  地域社会と連携した社会貢献・ボランティア活動 − − P.45
オールトヨタで共有する生物多様性ガイドラインおよび各地域のニーズに応じた
環境保全・生物多様性保全の推進
各地域の事業所やフィールドを活用した地域に根差した教育の実施

 植樹、里山保全活動
オールトヨタ連携活動への参画 − − P.46環境保全・生物多様性保全の推進

生産活動における環境負荷物質の低減

製品含有化学物質管理の充実

自然共生社会構築に資する
社会貢献活動の推進

自然共生社会の構築

物流活動における梱包・包装資材の
低減と資源の有効利用

	リサイクル配慮設計の推進とリサイクルしやすい材料の使用推進 	設計見直しによる解体性の向上
	リサイクル材の活用推進 − − P.47

 リターナブル化、包装材の軽量化を中心に改善を推進  収容方法見直しによる梱包・包装資材の低減
 梱包資材のリユース化

東海理化

0.60
t/億円

東海理化

0.55
t/億円

P.47

 排出物低減生産技術の開発・導入と日常改善活動による排出物低減活動の推進  生産の歩留り改善
 3R（リデュース、リユース、リサイクル）活動の推進

東海理化

2.31
t/億円

東海理化

1.79
t/億円

P.48

 各国、各地域の水環境事情を考慮し、継続的な水使用量低減活動を推進  水のリサイクル利用（半導体、めっき工程）
 水のリスク評価 − − P.49

リサイクルしやすい
製品設計と技術開発の推進

生産活動における排出物の低減と
資源の有効利用

生産活動における水使用量の低減

循環型社会の構築

	各国、各地域での環境委員会活動の充実による環境パフォーマンス向上に向けた
　活動の強化
	各国、各地域の環境法令順守と環境リスクの未然防止活動強化

	連結環境マネジメントの強化・推進
	海外生産拠点のEMS外部認証取得
	PCBの適正処理

− − P.50

サプライヤーとの連携を一層強化し、グローバルで共に環境を良くする活動を推進  協力会社への環境情報展開
 協力会社との現地研鑽活動 − − P.52

 各国、各地域での低公害車の導入拡大  低公害車の導入拡大 −
東海理化

44.4%
P.52

 グローバルでの環境教育を通じた環境保全意識の啓発推進  教育実施による環境キーマン育成
 環境月間での啓発活動展開 − − P.53

 環境に関する情報開示の更なる内容充実
 各地域での環境コミュニケーション活動の充実

 東海理化レポート、エコデータファイルの発行
 地域懇談会の開催 − − P.53

連結環境マネジメントの強化推進

各国、各地域の都市大気環境改善

グローバル社員教育・啓発活動の強化

ビジネスパートナーと連携した
環境活動の推進

環境情報の積極的開示と
コミュニケーションの充実

環境経営
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自然共生社会の構築 循環型社会の構築 環境経営

環境活動報告

低炭素社会の構築環境活動

2018年度環境活動概要 第6次環境取組みプランの実績（2016〜2020年）
　当社の環境活動の指針として「第6次環境取組みプラン」を策定し、具体的な数値目標を掲げ、その実現に向けて取
り組んでいます。2018年度はすべての目標を達成することができました。

具体的な実施事項 2018年度目標値 2018年度実績2018年度活動実績 参照頁評価

	低CO₂生産技術の開発・導入 	再生可能エネルギーの導入
	省エネ分科会による生産設備の省エネ改善
	省エネ改善事例の横展開活動
	からくり事例の横展開活動
	啓発活動（展示会、優秀事例表彰）

東海理化グループ

92.6
t-CO₂/億円

東海理化グループ

85.4
t-CO₂/億円 P.38

 日常改善活動によるCO₂低減活動の推進
東海理化

47.6
t-CO₂/億円

東海理化

43.3
t-CO₂/億円

 軽量化・小型化設計の推進
 新エネルギー動向に対応した新製品・技術の開発
 主要製品のライフサイクルにおけるCO₂排出量の把握と見える化

 軽量化・小型化推進 − − P.42

エネルギー起源以外の温室効果ガスの管理
マグネシウム鋳造で使用するSF₆ガス使用量の低減 マグネシウム鋳造工程でのSF₆代替ガス利用 − − P.43

 輸送効率の一層の改善によるCO₂低減活動の推進 ルート見直しによる輸送効率化
荷姿改善による輸送効率化

東海理化

1.27
t-CO₂/億円

東海理化

1.15
t-CO₂/億円

P.43

CO₂排出量の低減

製品の軽量化・小型化設計の推進

温室効果ガスの低減

物流活動における輸送効率の追求と
CO₂排出量の低減

低炭素社会の構築

	PRTR対象物質の継続的管理と低減活動の推進 	PRTR対象物質の使用量低減
	VOCの排出量低減 − − P.44

 各国、各地域の法規動向を踏まえた製品含有化学物質の管理充実と、
　より環境負荷の少ない物質への切替え推進

 はんだの鉛フリー化推進
 新規規制物質を含まない製品への切替え − − P.45

 地域社会と連携した社会貢献活動、ボランティア活動の推進
 環境活動への助成強化  地域社会と連携した社会貢献・ボランティア活動 − − P.45
オールトヨタで共有する生物多様性ガイドラインおよび各地域のニーズに応じた
環境保全・生物多様性保全の推進
各地域の事業所やフィールドを活用した地域に根差した教育の実施

 植樹、里山保全活動
オールトヨタ連携活動への参画 − − P.46環境保全・生物多様性保全の推進

生産活動における環境負荷物質の低減

製品含有化学物質管理の充実

自然共生社会構築に資する
社会貢献活動の推進

自然共生社会の構築

物流活動における梱包・包装資材の
低減と資源の有効利用

	リサイクル配慮設計の推進とリサイクルしやすい材料の使用推進 	設計見直しによる解体性の向上
	リサイクル材の活用推進 − − P.47

 リターナブル化、包装材の軽量化を中心に改善を推進  収容方法見直しによる梱包・包装資材の低減
 梱包資材のリユース化

東海理化

0.60
t/億円

東海理化

0.55
t/億円

P.47

 排出物低減生産技術の開発・導入と日常改善活動による排出物低減活動の推進  生産の歩留り改善
 3R（リデュース、リユース、リサイクル）活動の推進

東海理化

2.31
t/億円

東海理化

1.79
t/億円

P.48

 各国、各地域の水環境事情を考慮し、継続的な水使用量低減活動を推進  水のリサイクル利用（半導体、めっき工程）
 水のリスク評価 − − P.49

リサイクルしやすい
製品設計と技術開発の推進

生産活動における排出物の低減と
資源の有効利用

生産活動における水使用量の低減

循環型社会の構築

	各国、各地域での環境委員会活動の充実による環境パフォーマンス向上に向けた
　活動の強化
	各国、各地域の環境法令順守と環境リスクの未然防止活動強化

	連結環境マネジメントの強化・推進
	海外生産拠点のEMS外部認証取得
	PCBの適正処理

− − P.50

サプライヤーとの連携を一層強化し、グローバルで共に環境を良くする活動を推進  協力会社への環境情報展開
 協力会社との現地研鑽活動 − − P.52

 各国、各地域での低公害車の導入拡大  低公害車の導入拡大 −
東海理化

44.4%
P.52

 グローバルでの環境教育を通じた環境保全意識の啓発推進  教育実施による環境キーマン育成
 環境月間での啓発活動展開 − − P.53

 環境に関する情報開示の更なる内容充実
 各地域での環境コミュニケーション活動の充実

 東海理化レポート、エコデータファイルの発行
 地域懇談会の開催 − − P.53

連結環境マネジメントの強化推進

各国、各地域の都市大気環境改善

グローバル社員教育・啓発活動の強化

ビジネスパートナーと連携した
環境活動の推進

環境情報の積極的開示と
コミュニケーションの充実

環境経営
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2018年度環境活動概要 第6次環境取組みプランの実績（2016〜2020年）
　当社の環境活動の指針として「第6次環境取組みプラン」を策定し、具体的な数値目標を掲げ、その実現に向けて取
り組んでいます。2018年度はすべての目標を達成することができました。

具体的な実施事項 2018年度目標値 2018年度実績2018年度活動実績 参照頁評価

	低CO₂生産技術の開発・導入 	再生可能エネルギーの導入
	省エネ分科会による生産設備の省エネ改善
	省エネ改善事例の横展開活動
	からくり事例の横展開活動
	啓発活動（展示会、優秀事例表彰）

東海理化グループ

92.6
t-CO₂/億円

東海理化グループ

85.4
t-CO₂/億円 P.38

 日常改善活動によるCO₂低減活動の推進
東海理化

47.6
t-CO₂/億円

東海理化

43.3
t-CO₂/億円

 軽量化・小型化設計の推進
 新エネルギー動向に対応した新製品・技術の開発
 主要製品のライフサイクルにおけるCO₂排出量の把握と見える化

 軽量化・小型化推進 − − P.42

エネルギー起源以外の温室効果ガスの管理
マグネシウム鋳造で使用するSF₆ガス使用量の低減 マグネシウム鋳造工程でのSF₆代替ガス利用 − − P.43

 輸送効率の一層の改善によるCO₂低減活動の推進 ルート見直しによる輸送効率化
荷姿改善による輸送効率化

東海理化

1.27
t-CO₂/億円

東海理化

1.15
t-CO₂/億円

P.43

CO₂排出量の低減

製品の軽量化・小型化設計の推進

温室効果ガスの低減

物流活動における輸送効率の追求と
CO₂排出量の低減

低炭素社会の構築

	PRTR対象物質の継続的管理と低減活動の推進 	PRTR対象物質の使用量低減
	VOCの排出量低減 − − P.44

 各国、各地域の法規動向を踏まえた製品含有化学物質の管理充実と、
　より環境負荷の少ない物質への切替え推進

 はんだの鉛フリー化推進
 新規規制物質を含まない製品への切替え − − P.45

 地域社会と連携した社会貢献活動、ボランティア活動の推進
 環境活動への助成強化  地域社会と連携した社会貢献・ボランティア活動 − − P.45
オールトヨタで共有する生物多様性ガイドラインおよび各地域のニーズに応じた
環境保全・生物多様性保全の推進
各地域の事業所やフィールドを活用した地域に根差した教育の実施

 植樹、里山保全活動
オールトヨタ連携活動への参画 − − P.46環境保全・生物多様性保全の推進

生産活動における環境負荷物質の低減

製品含有化学物質管理の充実

自然共生社会構築に資する
社会貢献活動の推進

自然共生社会の構築

物流活動における梱包・包装資材の
低減と資源の有効利用

	リサイクル配慮設計の推進とリサイクルしやすい材料の使用推進 	設計見直しによる解体性の向上
	リサイクル材の活用推進 − − P.47

 リターナブル化、包装材の軽量化を中心に改善を推進  収容方法見直しによる梱包・包装資材の低減
 梱包資材のリユース化

東海理化

0.60
t/億円

東海理化

0.55
t/億円

P.47

 排出物低減生産技術の開発・導入と日常改善活動による排出物低減活動の推進  生産の歩留り改善
 3R（リデュース、リユース、リサイクル）活動の推進

東海理化

2.31
t/億円

東海理化

1.79
t/億円

P.48

 各国、各地域の水環境事情を考慮し、継続的な水使用量低減活動を推進  水のリサイクル利用（半導体、めっき工程）
 水のリスク評価 − − P.49

リサイクルしやすい
製品設計と技術開発の推進

生産活動における排出物の低減と
資源の有効利用

生産活動における水使用量の低減

循環型社会の構築

	各国、各地域での環境委員会活動の充実による環境パフォーマンス向上に向けた
　活動の強化
	各国、各地域の環境法令順守と環境リスクの未然防止活動強化

	連結環境マネジメントの強化・推進
	海外生産拠点のEMS外部認証取得
	PCBの適正処理

− − P.50

サプライヤーとの連携を一層強化し、グローバルで共に環境を良くする活動を推進  協力会社への環境情報展開
 協力会社との現地研鑽活動 − − P.52

 各国、各地域での低公害車の導入拡大  低公害車の導入拡大 −
東海理化

44.4%
P.52

 グローバルでの環境教育を通じた環境保全意識の啓発推進  教育実施による環境キーマン育成
 環境月間での啓発活動展開 − − P.53

 環境に関する情報開示の更なる内容充実
 各地域での環境コミュニケーション活動の充実

 東海理化レポート、エコデータファイルの発行
 地域懇談会の開催 − − P.53

連結環境マネジメントの強化推進

各国、各地域の都市大気環境改善

グローバル社員教育・啓発活動の強化

ビジネスパートナーと連携した
環境活動の推進
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2018年度環境活動概要 第6次環境取組みプランの実績（2016〜2020年）
　当社の環境活動の指針として「第6次環境取組みプラン」を策定し、具体的な数値目標を掲げ、その実現に向けて取
り組んでいます。2018年度はすべての目標を達成することができました。

具体的な実施事項 2018年度目標値 2018年度実績2018年度活動実績 参照頁評価

	低CO₂生産技術の開発・導入 	再生可能エネルギーの導入
	省エネ分科会による生産設備の省エネ改善
	省エネ改善事例の横展開活動
	からくり事例の横展開活動
	啓発活動（展示会、優秀事例表彰）

東海理化グループ

92.6
t-CO₂/億円

東海理化グループ

85.4
t-CO₂/億円 P.38

 日常改善活動によるCO₂低減活動の推進
東海理化

47.6
t-CO₂/億円

東海理化

43.3
t-CO₂/億円

 軽量化・小型化設計の推進
 新エネルギー動向に対応した新製品・技術の開発
 主要製品のライフサイクルにおけるCO₂排出量の把握と見える化

 軽量化・小型化推進 − − P.42

エネルギー起源以外の温室効果ガスの管理
マグネシウム鋳造で使用するSF₆ガス使用量の低減 マグネシウム鋳造工程でのSF₆代替ガス利用 − − P.43

 輸送効率の一層の改善によるCO₂低減活動の推進 ルート見直しによる輸送効率化
荷姿改善による輸送効率化

東海理化

1.27
t-CO₂/億円

東海理化

1.15
t-CO₂/億円

P.43

CO₂排出量の低減

製品の軽量化・小型化設計の推進

温室効果ガスの低減

物流活動における輸送効率の追求と
CO₂排出量の低減

低炭素社会の構築

	PRTR対象物質の継続的管理と低減活動の推進 	PRTR対象物質の使用量低減
	VOCの排出量低減 − − P.44

 各国、各地域の法規動向を踏まえた製品含有化学物質の管理充実と、
　より環境負荷の少ない物質への切替え推進

 はんだの鉛フリー化推進
 新規規制物質を含まない製品への切替え − − P.45

 地域社会と連携した社会貢献活動、ボランティア活動の推進
 環境活動への助成強化  地域社会と連携した社会貢献・ボランティア活動 − − P.45
オールトヨタで共有する生物多様性ガイドラインおよび各地域のニーズに応じた
環境保全・生物多様性保全の推進
各地域の事業所やフィールドを活用した地域に根差した教育の実施

 植樹、里山保全活動
オールトヨタ連携活動への参画 − − P.46環境保全・生物多様性保全の推進

生産活動における環境負荷物質の低減

製品含有化学物質管理の充実

自然共生社会構築に資する
社会貢献活動の推進

自然共生社会の構築

物流活動における梱包・包装資材の
低減と資源の有効利用

	リサイクル配慮設計の推進とリサイクルしやすい材料の使用推進 	設計見直しによる解体性の向上
	リサイクル材の活用推進 − − P.47

 リターナブル化、包装材の軽量化を中心に改善を推進  収容方法見直しによる梱包・包装資材の低減
 梱包資材のリユース化

東海理化

0.60
t/億円

東海理化

0.55
t/億円

P.47

 排出物低減生産技術の開発・導入と日常改善活動による排出物低減活動の推進  生産の歩留り改善
 3R（リデュース、リユース、リサイクル）活動の推進

東海理化

2.31
t/億円

東海理化

1.79
t/億円

P.48

 各国、各地域の水環境事情を考慮し、継続的な水使用量低減活動を推進  水のリサイクル利用（半導体、めっき工程）
 水のリスク評価 − − P.49

リサイクルしやすい
製品設計と技術開発の推進

生産活動における排出物の低減と
資源の有効利用

生産活動における水使用量の低減

循環型社会の構築

	各国、各地域での環境委員会活動の充実による環境パフォーマンス向上に向けた
　活動の強化
	各国、各地域の環境法令順守と環境リスクの未然防止活動強化

	連結環境マネジメントの強化・推進
	海外生産拠点のEMS外部認証取得
	PCBの適正処理

− − P.50

サプライヤーとの連携を一層強化し、グローバルで共に環境を良くする活動を推進  協力会社への環境情報展開
 協力会社との現地研鑽活動 − − P.52

 各国、各地域での低公害車の導入拡大  低公害車の導入拡大 −
東海理化

44.4%
P.52

 グローバルでの環境教育を通じた環境保全意識の啓発推進  教育実施による環境キーマン育成
 環境月間での啓発活動展開 − − P.53

 環境に関する情報開示の更なる内容充実
 各地域での環境コミュニケーション活動の充実

 東海理化レポート、エコデータファイルの発行
 地域懇談会の開催 − − P.53

連結環境マネジメントの強化推進

各国、各地域の都市大気環境改善

グローバル社員教育・啓発活動の強化

ビジネスパートナーと連携した
環境活動の推進

環境情報の積極的開示と
コミュニケーションの充実

環境経営
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自然共生社会の構築 循環型社会の構築 環境経営

環境活動報告

低炭素社会の構築環境活動

2018年度環境活動概要 第6次環境取組みプランの実績（2016〜2020年）
　当社の環境活動の指針として「第6次環境取組みプラン」を策定し、具体的な数値目標を掲げ、その実現に向けて取
り組んでいます。2018年度はすべての目標を達成することができました。

具体的な実施事項 2018年度目標値 2018年度実績2018年度活動実績 参照頁評価

	低CO₂生産技術の開発・導入 	再生可能エネルギーの導入
	省エネ分科会による生産設備の省エネ改善
	省エネ改善事例の横展開活動
	からくり事例の横展開活動
	啓発活動（展示会、優秀事例表彰）

東海理化グループ

92.6
t-CO₂/億円

東海理化グループ

85.4
t-CO₂/億円 P.38

 日常改善活動によるCO₂低減活動の推進
東海理化

47.6
t-CO₂/億円

東海理化

43.3
t-CO₂/億円

 軽量化・小型化設計の推進
 新エネルギー動向に対応した新製品・技術の開発
 主要製品のライフサイクルにおけるCO₂排出量の把握と見える化

 軽量化・小型化推進 − − P.42

エネルギー起源以外の温室効果ガスの管理
マグネシウム鋳造で使用するSF₆ガス使用量の低減 マグネシウム鋳造工程でのSF₆代替ガス利用 − − P.43

 輸送効率の一層の改善によるCO₂低減活動の推進 ルート見直しによる輸送効率化
荷姿改善による輸送効率化

東海理化

1.27
t-CO₂/億円

東海理化

1.15
t-CO₂/億円

P.43

CO₂排出量の低減

製品の軽量化・小型化設計の推進

温室効果ガスの低減

物流活動における輸送効率の追求と
CO₂排出量の低減

低炭素社会の構築

	PRTR対象物質の継続的管理と低減活動の推進 	PRTR対象物質の使用量低減
	VOCの排出量低減 − − P.44

 各国、各地域の法規動向を踏まえた製品含有化学物質の管理充実と、
　より環境負荷の少ない物質への切替え推進

 はんだの鉛フリー化推進
 新規規制物質を含まない製品への切替え − − P.45

 地域社会と連携した社会貢献活動、ボランティア活動の推進
 環境活動への助成強化  地域社会と連携した社会貢献・ボランティア活動 − − P.45
オールトヨタで共有する生物多様性ガイドラインおよび各地域のニーズに応じた
環境保全・生物多様性保全の推進
各地域の事業所やフィールドを活用した地域に根差した教育の実施

 植樹、里山保全活動
オールトヨタ連携活動への参画 − − P.46環境保全・生物多様性保全の推進

生産活動における環境負荷物質の低減

製品含有化学物質管理の充実

自然共生社会構築に資する
社会貢献活動の推進

自然共生社会の構築

物流活動における梱包・包装資材の
低減と資源の有効利用

	リサイクル配慮設計の推進とリサイクルしやすい材料の使用推進 	設計見直しによる解体性の向上
	リサイクル材の活用推進 − − P.47

 リターナブル化、包装材の軽量化を中心に改善を推進  収容方法見直しによる梱包・包装資材の低減
 梱包資材のリユース化

東海理化

0.60
t/億円

東海理化

0.55
t/億円

P.47

 排出物低減生産技術の開発・導入と日常改善活動による排出物低減活動の推進  生産の歩留り改善
 3R（リデュース、リユース、リサイクル）活動の推進

東海理化

2.31
t/億円

東海理化

1.79
t/億円

P.48

 各国、各地域の水環境事情を考慮し、継続的な水使用量低減活動を推進  水のリサイクル利用（半導体、めっき工程）
 水のリスク評価 − − P.49

リサイクルしやすい
製品設計と技術開発の推進

生産活動における排出物の低減と
資源の有効利用

生産活動における水使用量の低減

循環型社会の構築

	各国、各地域での環境委員会活動の充実による環境パフォーマンス向上に向けた
　活動の強化
	各国、各地域の環境法令順守と環境リスクの未然防止活動強化

	連結環境マネジメントの強化・推進
	海外生産拠点のEMS外部認証取得
	PCBの適正処理

− − P.50

サプライヤーとの連携を一層強化し、グローバルで共に環境を良くする活動を推進  協力会社への環境情報展開
 協力会社との現地研鑽活動 − − P.52

 各国、各地域での低公害車の導入拡大  低公害車の導入拡大 −
東海理化

44.4%
P.52

 グローバルでの環境教育を通じた環境保全意識の啓発推進  教育実施による環境キーマン育成
 環境月間での啓発活動展開 − − P.53

 環境に関する情報開示の更なる内容充実
 各地域での環境コミュニケーション活動の充実

 東海理化レポート、エコデータファイルの発行
 地域懇談会の開催 − − P.53

連結環境マネジメントの強化推進

各国、各地域の都市大気環境改善

グローバル社員教育・啓発活動の強化

ビジネスパートナーと連携した
環境活動の推進

環境情報の積極的開示と
コミュニケーションの充実

環境経営

東海理化レポート2019 東海理化レポート201936 37

自然共生社会の構築 循環型社会の構築 環境経営

環境活動報告

低炭素社会の構築環境活動

2018年度環境活動概要 第6次環境取組みプランの実績（2016〜2020年）
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り組んでいます。2018年度はすべての目標を達成することができました。
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	省エネ分科会による生産設備の省エネ改善
	省エネ改善事例の横展開活動
	からくり事例の横展開活動
	啓発活動（展示会、優秀事例表彰）
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東海理化グループ

85.4
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 日常改善活動によるCO₂低減活動の推進
東海理化

47.6
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東海理化

43.3
t-CO₂/億円

 軽量化・小型化設計の推進
 新エネルギー動向に対応した新製品・技術の開発
 主要製品のライフサイクルにおけるCO₂排出量の把握と見える化

 軽量化・小型化推進 − − P.42

エネルギー起源以外の温室効果ガスの管理
マグネシウム鋳造で使用するSF₆ガス使用量の低減 マグネシウム鋳造工程でのSF₆代替ガス利用 − − P.43

 輸送効率の一層の改善によるCO₂低減活動の推進 ルート見直しによる輸送効率化
荷姿改善による輸送効率化

東海理化

1.27
t-CO₂/億円

東海理化

1.15
t-CO₂/億円

P.43

CO₂排出量の低減

製品の軽量化・小型化設計の推進

温室効果ガスの低減

物流活動における輸送効率の追求と
CO₂排出量の低減

低炭素社会の構築

	PRTR対象物質の継続的管理と低減活動の推進 	PRTR対象物質の使用量低減
	VOCの排出量低減 − − P.44

 各国、各地域の法規動向を踏まえた製品含有化学物質の管理充実と、
　より環境負荷の少ない物質への切替え推進

 はんだの鉛フリー化推進
 新規規制物質を含まない製品への切替え − − P.45

 地域社会と連携した社会貢献活動、ボランティア活動の推進
 環境活動への助成強化  地域社会と連携した社会貢献・ボランティア活動 − − P.45
オールトヨタで共有する生物多様性ガイドラインおよび各地域のニーズに応じた
環境保全・生物多様性保全の推進
各地域の事業所やフィールドを活用した地域に根差した教育の実施

 植樹、里山保全活動
オールトヨタ連携活動への参画 − − P.46環境保全・生物多様性保全の推進

生産活動における環境負荷物質の低減

製品含有化学物質管理の充実

自然共生社会構築に資する
社会貢献活動の推進

自然共生社会の構築

物流活動における梱包・包装資材の
低減と資源の有効利用

	リサイクル配慮設計の推進とリサイクルしやすい材料の使用推進 	設計見直しによる解体性の向上
	リサイクル材の活用推進 − − P.47

 リターナブル化、包装材の軽量化を中心に改善を推進  収容方法見直しによる梱包・包装資材の低減
 梱包資材のリユース化

東海理化

0.60
t/億円

東海理化

0.55
t/億円

P.47

 排出物低減生産技術の開発・導入と日常改善活動による排出物低減活動の推進  生産の歩留り改善
 3R（リデュース、リユース、リサイクル）活動の推進

東海理化

2.31
t/億円

東海理化

1.79
t/億円

P.48

 各国、各地域の水環境事情を考慮し、継続的な水使用量低減活動を推進  水のリサイクル利用（半導体、めっき工程）
 水のリスク評価 − − P.49

リサイクルしやすい
製品設計と技術開発の推進

生産活動における排出物の低減と
資源の有効利用

生産活動における水使用量の低減

循環型社会の構築

	各国、各地域での環境委員会活動の充実による環境パフォーマンス向上に向けた
　活動の強化
	各国、各地域の環境法令順守と環境リスクの未然防止活動強化

	連結環境マネジメントの強化・推進
	海外生産拠点のEMS外部認証取得
	PCBの適正処理

− − P.50

サプライヤーとの連携を一層強化し、グローバルで共に環境を良くする活動を推進  協力会社への環境情報展開
 協力会社との現地研鑽活動 − − P.52

 各国、各地域での低公害車の導入拡大  低公害車の導入拡大 −
東海理化

44.4%
P.52

 グローバルでの環境教育を通じた環境保全意識の啓発推進  教育実施による環境キーマン育成
 環境月間での啓発活動展開 − − P.53

 環境に関する情報開示の更なる内容充実
 各地域での環境コミュニケーション活動の充実

 東海理化レポート、エコデータファイルの発行
 地域懇談会の開催 − − P.53

連結環境マネジメントの強化推進

各国、各地域の都市大気環境改善

グローバル社員教育・啓発活動の強化

ビジネスパートナーと連携した
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　当社の環境活動の指針として「第6次環境取組みプラン」を策定し、具体的な数値目標を掲げ、その実現に向けて取
り組んでいます。2018年度はすべての目標を達成することができました。
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	低CO₂生産技術の開発・導入 	再生可能エネルギーの導入
	省エネ分科会による生産設備の省エネ改善
	省エネ改善事例の横展開活動
	からくり事例の横展開活動
	啓発活動（展示会、優秀事例表彰）

東海理化グループ

92.6
t-CO₂/億円

東海理化グループ

85.4
t-CO₂/億円 P.38

 日常改善活動によるCO₂低減活動の推進
東海理化

47.6
t-CO₂/億円

東海理化

43.3
t-CO₂/億円

 軽量化・小型化設計の推進
 新エネルギー動向に対応した新製品・技術の開発
 主要製品のライフサイクルにおけるCO₂排出量の把握と見える化

 軽量化・小型化推進 − − P.42

エネルギー起源以外の温室効果ガスの管理
マグネシウム鋳造で使用するSF₆ガス使用量の低減 マグネシウム鋳造工程でのSF₆代替ガス利用 − − P.43

 輸送効率の一層の改善によるCO₂低減活動の推進 ルート見直しによる輸送効率化
荷姿改善による輸送効率化

東海理化

1.27
t-CO₂/億円

東海理化

1.15
t-CO₂/億円

P.43

CO₂排出量の低減

製品の軽量化・小型化設計の推進

温室効果ガスの低減

物流活動における輸送効率の追求と
CO₂排出量の低減

低炭素社会の構築

	PRTR対象物質の継続的管理と低減活動の推進 	PRTR対象物質の使用量低減
	VOCの排出量低減 − − P.44

 各国、各地域の法規動向を踏まえた製品含有化学物質の管理充実と、
　より環境負荷の少ない物質への切替え推進

 はんだの鉛フリー化推進
 新規規制物質を含まない製品への切替え − − P.45

 地域社会と連携した社会貢献活動、ボランティア活動の推進
 環境活動への助成強化  地域社会と連携した社会貢献・ボランティア活動 − − P.45
オールトヨタで共有する生物多様性ガイドラインおよび各地域のニーズに応じた
環境保全・生物多様性保全の推進
各地域の事業所やフィールドを活用した地域に根差した教育の実施

 植樹、里山保全活動
オールトヨタ連携活動への参画 − − P.46環境保全・生物多様性保全の推進

生産活動における環境負荷物質の低減

製品含有化学物質管理の充実

自然共生社会構築に資する
社会貢献活動の推進

自然共生社会の構築

物流活動における梱包・包装資材の
低減と資源の有効利用

	リサイクル配慮設計の推進とリサイクルしやすい材料の使用推進 	設計見直しによる解体性の向上
	リサイクル材の活用推進 − − P.47

 リターナブル化、包装材の軽量化を中心に改善を推進  収容方法見直しによる梱包・包装資材の低減
 梱包資材のリユース化

東海理化

0.60
t/億円

東海理化

0.55
t/億円

P.47

 排出物低減生産技術の開発・導入と日常改善活動による排出物低減活動の推進  生産の歩留り改善
 3R（リデュース、リユース、リサイクル）活動の推進

東海理化

2.31
t/億円

東海理化

1.79
t/億円

P.48

 各国、各地域の水環境事情を考慮し、継続的な水使用量低減活動を推進  水のリサイクル利用（半導体、めっき工程）
 水のリスク評価 − − P.49

リサイクルしやすい
製品設計と技術開発の推進

生産活動における排出物の低減と
資源の有効利用

生産活動における水使用量の低減

循環型社会の構築

	各国、各地域での環境委員会活動の充実による環境パフォーマンス向上に向けた
　活動の強化
	各国、各地域の環境法令順守と環境リスクの未然防止活動強化

	連結環境マネジメントの強化・推進
	海外生産拠点のEMS外部認証取得
	PCBの適正処理

− − P.50

サプライヤーとの連携を一層強化し、グローバルで共に環境を良くする活動を推進  協力会社への環境情報展開
 協力会社との現地研鑽活動 − − P.52

 各国、各地域での低公害車の導入拡大  低公害車の導入拡大 −
東海理化

44.4%
P.52

 グローバルでの環境教育を通じた環境保全意識の啓発推進  教育実施による環境キーマン育成
 環境月間での啓発活動展開 − − P.53

 環境に関する情報開示の更なる内容充実
 各地域での環境コミュニケーション活動の充実

 東海理化レポート、エコデータファイルの発行
 地域懇談会の開催 − − P.53

連結環境マネジメントの強化推進

各国、各地域の都市大気環境改善

グローバル社員教育・啓発活動の強化

ビジネスパートナーと連携した
環境活動の推進

環境情報の積極的開示と
コミュニケーションの充実

環境経営
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自然共生社会の構築 循環型社会の構築 環境経営

環境活動報告

低炭素社会の構築環境活動

2018年度環境活動概要 第6次環境取組みプランの実績（2016〜2020年）
　当社の環境活動の指針として「第6次環境取組みプラン」を策定し、具体的な数値目標を掲げ、その実現に向けて取
り組んでいます。2018年度はすべての目標を達成することができました。

具体的な実施事項 2018年度目標値 2018年度実績2018年度活動実績 参照頁評価

	低CO₂生産技術の開発・導入 	再生可能エネルギーの導入
	省エネ分科会による生産設備の省エネ改善
	省エネ改善事例の横展開活動
	からくり事例の横展開活動
	啓発活動（展示会、優秀事例表彰）

東海理化グループ

92.6
t-CO₂/億円

東海理化グループ

85.4
t-CO₂/億円 P.38

 日常改善活動によるCO₂低減活動の推進
東海理化

47.6
t-CO₂/億円

東海理化

43.3
t-CO₂/億円

 軽量化・小型化設計の推進
 新エネルギー動向に対応した新製品・技術の開発
 主要製品のライフサイクルにおけるCO₂排出量の把握と見える化

 軽量化・小型化推進 − − P.42

エネルギー起源以外の温室効果ガスの管理
マグネシウム鋳造で使用するSF₆ガス使用量の低減 マグネシウム鋳造工程でのSF₆代替ガス利用 − − P.43

 輸送効率の一層の改善によるCO₂低減活動の推進 ルート見直しによる輸送効率化
荷姿改善による輸送効率化

東海理化

1.27
t-CO₂/億円

東海理化

1.15
t-CO₂/億円

P.43

CO₂排出量の低減

製品の軽量化・小型化設計の推進

温室効果ガスの低減

物流活動における輸送効率の追求と
CO₂排出量の低減

低炭素社会の構築

	PRTR対象物質の継続的管理と低減活動の推進 	PRTR対象物質の使用量低減
	VOCの排出量低減 − − P.44

 各国、各地域の法規動向を踏まえた製品含有化学物質の管理充実と、
　より環境負荷の少ない物質への切替え推進

 はんだの鉛フリー化推進
 新規規制物質を含まない製品への切替え − − P.45

 地域社会と連携した社会貢献活動、ボランティア活動の推進
 環境活動への助成強化  地域社会と連携した社会貢献・ボランティア活動 − − P.45
オールトヨタで共有する生物多様性ガイドラインおよび各地域のニーズに応じた
環境保全・生物多様性保全の推進
各地域の事業所やフィールドを活用した地域に根差した教育の実施

 植樹、里山保全活動
オールトヨタ連携活動への参画 − − P.46環境保全・生物多様性保全の推進

生産活動における環境負荷物質の低減

製品含有化学物質管理の充実

自然共生社会構築に資する
社会貢献活動の推進

自然共生社会の構築

物流活動における梱包・包装資材の
低減と資源の有効利用

	リサイクル配慮設計の推進とリサイクルしやすい材料の使用推進 	設計見直しによる解体性の向上
	リサイクル材の活用推進 − − P.47

 リターナブル化、包装材の軽量化を中心に改善を推進  収容方法見直しによる梱包・包装資材の低減
 梱包資材のリユース化

東海理化

0.60
t/億円

東海理化

0.55
t/億円

P.47

 排出物低減生産技術の開発・導入と日常改善活動による排出物低減活動の推進  生産の歩留り改善
 3R（リデュース、リユース、リサイクル）活動の推進

東海理化

2.31
t/億円

東海理化

1.79
t/億円

P.48

 各国、各地域の水環境事情を考慮し、継続的な水使用量低減活動を推進  水のリサイクル利用（半導体、めっき工程）
 水のリスク評価 − − P.49

リサイクルしやすい
製品設計と技術開発の推進

生産活動における排出物の低減と
資源の有効利用

生産活動における水使用量の低減

循環型社会の構築

	各国、各地域での環境委員会活動の充実による環境パフォーマンス向上に向けた
　活動の強化
	各国、各地域の環境法令順守と環境リスクの未然防止活動強化

	連結環境マネジメントの強化・推進
	海外生産拠点のEMS外部認証取得
	PCBの適正処理

− − P.50

サプライヤーとの連携を一層強化し、グローバルで共に環境を良くする活動を推進  協力会社への環境情報展開
 協力会社との現地研鑽活動 − − P.52

 各国、各地域での低公害車の導入拡大  低公害車の導入拡大 −
東海理化

44.4%
P.52

 グローバルでの環境教育を通じた環境保全意識の啓発推進  教育実施による環境キーマン育成
 環境月間での啓発活動展開 − − P.53

 環境に関する情報開示の更なる内容充実
 各地域での環境コミュニケーション活動の充実

 東海理化レポート、エコデータファイルの発行
 地域懇談会の開催 − − P.53

連結環境マネジメントの強化推進

各国、各地域の都市大気環境改善

グローバル社員教育・啓発活動の強化

ビジネスパートナーと連携した
環境活動の推進

環境情報の積極的開示と
コミュニケーションの充実

環境経営
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2018年度環境活動概要 第6次環境取組みプランの実績（2016〜2020年）
　当社の環境活動の指針として「第6次環境取組みプラン」を策定し、具体的な数値目標を掲げ、その実現に向けて取
り組んでいます。2018年度はすべての目標を達成することができました。

具体的な実施事項 2018年度目標値 2018年度実績2018年度活動実績 参照頁評価

	低CO₂生産技術の開発・導入 	再生可能エネルギーの導入
	省エネ分科会による生産設備の省エネ改善
	省エネ改善事例の横展開活動
	からくり事例の横展開活動
	啓発活動（展示会、優秀事例表彰）

東海理化グループ

92.6
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東海理化グループ

85.4
t-CO₂/億円 P.38

 日常改善活動によるCO₂低減活動の推進
東海理化

47.6
t-CO₂/億円

東海理化

43.3
t-CO₂/億円

 軽量化・小型化設計の推進
 新エネルギー動向に対応した新製品・技術の開発
 主要製品のライフサイクルにおけるCO₂排出量の把握と見える化

 軽量化・小型化推進 − − P.42

エネルギー起源以外の温室効果ガスの管理
マグネシウム鋳造で使用するSF₆ガス使用量の低減 マグネシウム鋳造工程でのSF₆代替ガス利用 − − P.43

 輸送効率の一層の改善によるCO₂低減活動の推進 ルート見直しによる輸送効率化
荷姿改善による輸送効率化

東海理化

1.27
t-CO₂/億円

東海理化

1.15
t-CO₂/億円

P.43

CO₂排出量の低減

製品の軽量化・小型化設計の推進

温室効果ガスの低減

物流活動における輸送効率の追求と
CO₂排出量の低減

低炭素社会の構築

	PRTR対象物質の継続的管理と低減活動の推進 	PRTR対象物質の使用量低減
	VOCの排出量低減 − − P.44

 各国、各地域の法規動向を踏まえた製品含有化学物質の管理充実と、
　より環境負荷の少ない物質への切替え推進

 はんだの鉛フリー化推進
 新規規制物質を含まない製品への切替え − − P.45

 地域社会と連携した社会貢献活動、ボランティア活動の推進
 環境活動への助成強化  地域社会と連携した社会貢献・ボランティア活動 − − P.45
オールトヨタで共有する生物多様性ガイドラインおよび各地域のニーズに応じた
環境保全・生物多様性保全の推進
各地域の事業所やフィールドを活用した地域に根差した教育の実施

 植樹、里山保全活動
オールトヨタ連携活動への参画 − − P.46環境保全・生物多様性保全の推進

生産活動における環境負荷物質の低減

製品含有化学物質管理の充実

自然共生社会構築に資する
社会貢献活動の推進

自然共生社会の構築

物流活動における梱包・包装資材の
低減と資源の有効利用

	リサイクル配慮設計の推進とリサイクルしやすい材料の使用推進 	設計見直しによる解体性の向上
	リサイクル材の活用推進 − − P.47

 リターナブル化、包装材の軽量化を中心に改善を推進  収容方法見直しによる梱包・包装資材の低減
 梱包資材のリユース化

東海理化

0.60
t/億円

東海理化

0.55
t/億円

P.47

 排出物低減生産技術の開発・導入と日常改善活動による排出物低減活動の推進  生産の歩留り改善
 3R（リデュース、リユース、リサイクル）活動の推進

東海理化

2.31
t/億円

東海理化

1.79
t/億円

P.48

 各国、各地域の水環境事情を考慮し、継続的な水使用量低減活動を推進  水のリサイクル利用（半導体、めっき工程）
 水のリスク評価 − − P.49

リサイクルしやすい
製品設計と技術開発の推進

生産活動における排出物の低減と
資源の有効利用

生産活動における水使用量の低減

循環型社会の構築

	各国、各地域での環境委員会活動の充実による環境パフォーマンス向上に向けた
　活動の強化
	各国、各地域の環境法令順守と環境リスクの未然防止活動強化

	連結環境マネジメントの強化・推進
	海外生産拠点のEMS外部認証取得
	PCBの適正処理

− − P.50

サプライヤーとの連携を一層強化し、グローバルで共に環境を良くする活動を推進  協力会社への環境情報展開
 協力会社との現地研鑽活動 − − P.52

 各国、各地域での低公害車の導入拡大  低公害車の導入拡大 −
東海理化

44.4%
P.52

 グローバルでの環境教育を通じた環境保全意識の啓発推進  教育実施による環境キーマン育成
 環境月間での啓発活動展開 − − P.53

 環境に関する情報開示の更なる内容充実
 各地域での環境コミュニケーション活動の充実

 東海理化レポート、エコデータファイルの発行
 地域懇談会の開催 − − P.53

連結環境マネジメントの強化推進

各国、各地域の都市大気環境改善

グローバル社員教育・啓発活動の強化

ビジネスパートナーと連携した
環境活動の推進
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2018年度環境活動概要 第6次環境取組みプランの実績（2016〜2020年）
　当社の環境活動の指針として「第6次環境取組みプラン」を策定し、具体的な数値目標を掲げ、その実現に向けて取
り組んでいます。2018年度はすべての目標を達成することができました。

具体的な実施事項 2018年度目標値 2018年度実績2018年度活動実績 参照頁評価

	低CO₂生産技術の開発・導入 	再生可能エネルギーの導入
	省エネ分科会による生産設備の省エネ改善
	省エネ改善事例の横展開活動
	からくり事例の横展開活動
	啓発活動（展示会、優秀事例表彰）

東海理化グループ

92.6
t-CO₂/億円

東海理化グループ

85.4
t-CO₂/億円 P.38

 日常改善活動によるCO₂低減活動の推進
東海理化

47.6
t-CO₂/億円

東海理化

43.3
t-CO₂/億円

 軽量化・小型化設計の推進
 新エネルギー動向に対応した新製品・技術の開発
 主要製品のライフサイクルにおけるCO₂排出量の把握と見える化

 軽量化・小型化推進 − − P.42

エネルギー起源以外の温室効果ガスの管理
マグネシウム鋳造で使用するSF₆ガス使用量の低減 マグネシウム鋳造工程でのSF₆代替ガス利用 − − P.43

 輸送効率の一層の改善によるCO₂低減活動の推進 ルート見直しによる輸送効率化
荷姿改善による輸送効率化

東海理化

1.27
t-CO₂/億円

東海理化

1.15
t-CO₂/億円

P.43

CO₂排出量の低減

製品の軽量化・小型化設計の推進

温室効果ガスの低減

物流活動における輸送効率の追求と
CO₂排出量の低減

低炭素社会の構築

	PRTR対象物質の継続的管理と低減活動の推進 	PRTR対象物質の使用量低減
	VOCの排出量低減 − − P.44

 各国、各地域の法規動向を踏まえた製品含有化学物質の管理充実と、
　より環境負荷の少ない物質への切替え推進

 はんだの鉛フリー化推進
 新規規制物質を含まない製品への切替え − − P.45

 地域社会と連携した社会貢献活動、ボランティア活動の推進
 環境活動への助成強化  地域社会と連携した社会貢献・ボランティア活動 − − P.45
オールトヨタで共有する生物多様性ガイドラインおよび各地域のニーズに応じた
環境保全・生物多様性保全の推進
各地域の事業所やフィールドを活用した地域に根差した教育の実施

 植樹、里山保全活動
オールトヨタ連携活動への参画 − − P.46環境保全・生物多様性保全の推進

生産活動における環境負荷物質の低減

製品含有化学物質管理の充実

自然共生社会構築に資する
社会貢献活動の推進

自然共生社会の構築

物流活動における梱包・包装資材の
低減と資源の有効利用

	リサイクル配慮設計の推進とリサイクルしやすい材料の使用推進 	設計見直しによる解体性の向上
	リサイクル材の活用推進 − − P.47

 リターナブル化、包装材の軽量化を中心に改善を推進  収容方法見直しによる梱包・包装資材の低減
 梱包資材のリユース化

東海理化

0.60
t/億円

東海理化

0.55
t/億円

P.47

 排出物低減生産技術の開発・導入と日常改善活動による排出物低減活動の推進  生産の歩留り改善
 3R（リデュース、リユース、リサイクル）活動の推進

東海理化

2.31
t/億円

東海理化

1.79
t/億円

P.48

 各国、各地域の水環境事情を考慮し、継続的な水使用量低減活動を推進  水のリサイクル利用（半導体、めっき工程）
 水のリスク評価 − − P.49

リサイクルしやすい
製品設計と技術開発の推進

生産活動における排出物の低減と
資源の有効利用

生産活動における水使用量の低減

循環型社会の構築

	各国、各地域での環境委員会活動の充実による環境パフォーマンス向上に向けた
　活動の強化
	各国、各地域の環境法令順守と環境リスクの未然防止活動強化

	連結環境マネジメントの強化・推進
	海外生産拠点のEMS外部認証取得
	PCBの適正処理

− − P.50

サプライヤーとの連携を一層強化し、グローバルで共に環境を良くする活動を推進  協力会社への環境情報展開
 協力会社との現地研鑽活動 − − P.52

 各国、各地域での低公害車の導入拡大  低公害車の導入拡大 −
東海理化

44.4%
P.52

 グローバルでの環境教育を通じた環境保全意識の啓発推進  教育実施による環境キーマン育成
 環境月間での啓発活動展開 − − P.53

 環境に関する情報開示の更なる内容充実
 各地域での環境コミュニケーション活動の充実

 東海理化レポート、エコデータファイルの発行
 地域懇談会の開催 − − P.53

連結環境マネジメントの強化推進

各国、各地域の都市大気環境改善

グローバル社員教育・啓発活動の強化

ビジネスパートナーと連携した
環境活動の推進

環境情報の積極的開示と
コミュニケーションの充実

環境経営
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自然共生社会の構築 循環型社会の構築 環境経営

環境活動報告

低炭素社会の構築環境活動

2018年度環境活動概要 第6次環境取組みプランの実績（2016〜2020年）
　当社の環境活動の指針として「第6次環境取組みプラン」を策定し、具体的な数値目標を掲げ、その実現に向けて取
り組んでいます。2018年度はすべての目標を達成することができました。

具体的な実施事項 2018年度目標値 2018年度実績2018年度活動実績 参照頁評価

	低CO₂生産技術の開発・導入 	再生可能エネルギーの導入
	省エネ分科会による生産設備の省エネ改善
	省エネ改善事例の横展開活動
	からくり事例の横展開活動
	啓発活動（展示会、優秀事例表彰）

東海理化グループ

92.6
t-CO₂/億円

東海理化グループ

85.4
t-CO₂/億円 P.38

 日常改善活動によるCO₂低減活動の推進
東海理化

47.6
t-CO₂/億円

東海理化

43.3
t-CO₂/億円

 軽量化・小型化設計の推進
 新エネルギー動向に対応した新製品・技術の開発
 主要製品のライフサイクルにおけるCO₂排出量の把握と見える化

 軽量化・小型化推進 − − P.42

エネルギー起源以外の温室効果ガスの管理
マグネシウム鋳造で使用するSF₆ガス使用量の低減 マグネシウム鋳造工程でのSF₆代替ガス利用 − − P.43

 輸送効率の一層の改善によるCO₂低減活動の推進 ルート見直しによる輸送効率化
荷姿改善による輸送効率化

東海理化

1.27
t-CO₂/億円

東海理化

1.15
t-CO₂/億円

P.43

CO₂排出量の低減

製品の軽量化・小型化設計の推進

温室効果ガスの低減

物流活動における輸送効率の追求と
CO₂排出量の低減

低炭素社会の構築

	PRTR対象物質の継続的管理と低減活動の推進 	PRTR対象物質の使用量低減
	VOCの排出量低減 − − P.44

 各国、各地域の法規動向を踏まえた製品含有化学物質の管理充実と、
　より環境負荷の少ない物質への切替え推進

 はんだの鉛フリー化推進
 新規規制物質を含まない製品への切替え − − P.45

 地域社会と連携した社会貢献活動、ボランティア活動の推進
 環境活動への助成強化  地域社会と連携した社会貢献・ボランティア活動 − − P.45
オールトヨタで共有する生物多様性ガイドラインおよび各地域のニーズに応じた
環境保全・生物多様性保全の推進
各地域の事業所やフィールドを活用した地域に根差した教育の実施

 植樹、里山保全活動
オールトヨタ連携活動への参画 − − P.46環境保全・生物多様性保全の推進

生産活動における環境負荷物質の低減

製品含有化学物質管理の充実

自然共生社会構築に資する
社会貢献活動の推進

自然共生社会の構築

物流活動における梱包・包装資材の
低減と資源の有効利用

	リサイクル配慮設計の推進とリサイクルしやすい材料の使用推進 	設計見直しによる解体性の向上
	リサイクル材の活用推進 − − P.47

 リターナブル化、包装材の軽量化を中心に改善を推進  収容方法見直しによる梱包・包装資材の低減
 梱包資材のリユース化

東海理化

0.60
t/億円

東海理化

0.55
t/億円

P.47

 排出物低減生産技術の開発・導入と日常改善活動による排出物低減活動の推進  生産の歩留り改善
 3R（リデュース、リユース、リサイクル）活動の推進

東海理化

2.31
t/億円

東海理化

1.79
t/億円

P.48

 各国、各地域の水環境事情を考慮し、継続的な水使用量低減活動を推進  水のリサイクル利用（半導体、めっき工程）
 水のリスク評価 − − P.49

リサイクルしやすい
製品設計と技術開発の推進

生産活動における排出物の低減と
資源の有効利用

生産活動における水使用量の低減

循環型社会の構築

	各国、各地域での環境委員会活動の充実による環境パフォーマンス向上に向けた
　活動の強化
	各国、各地域の環境法令順守と環境リスクの未然防止活動強化

	連結環境マネジメントの強化・推進
	海外生産拠点のEMS外部認証取得
	PCBの適正処理

− − P.50

サプライヤーとの連携を一層強化し、グローバルで共に環境を良くする活動を推進  協力会社への環境情報展開
 協力会社との現地研鑽活動 − − P.52

 各国、各地域での低公害車の導入拡大  低公害車の導入拡大 −
東海理化

44.4%
P.52

 グローバルでの環境教育を通じた環境保全意識の啓発推進  教育実施による環境キーマン育成
 環境月間での啓発活動展開 − − P.53

 環境に関する情報開示の更なる内容充実
 各地域での環境コミュニケーション活動の充実

 東海理化レポート、エコデータファイルの発行
 地域懇談会の開催 − − P.53

連結環境マネジメントの強化推進

各国、各地域の都市大気環境改善

グローバル社員教育・啓発活動の強化

ビジネスパートナーと連携した
環境活動の推進

環境情報の積極的開示と
コミュニケーションの充実

環境経営
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FY 2018 Environmental 
Activities Summary Results for the 6th Environmental Action Plan (2016 to 2020)

   Tokai Rika has established the “6th Environmental Action Plan” to guide its environmental activities, has set specific 
figures as its targets, and is working toward achieving them. We successfully achieved all of our targets in FY 2018.

 Action items FY 2018 target value FY 2018 resultsFY 2018 activities results Page to refer toAssessment

 Use or development of low-CO2 production engineering
 Introduction of renewable energy
 Improvement of energy-saving production equipment 

   through an Energy Saving Subcommittee
 Horizontal development activities for energy-saving improvement
 Horizontal development activities for example cases of Karakuri mechanisms
 Enlightenment activities (Exhibitions, Outstanding Example Award)

Tokai Rika Group

92.6
t-CO₂ / 100 million yen

Tokai Rika Group

85.4
t-CO₂ / 100 million yen

 CO2 reduction by daily improvement activities
Tokai Rika

47.6
t-CO₂ / 100 million yen

Tokai Rika

43.3
t-CO₂ / 100 million yen

 Promotion of more compact and lightweight designs
 Development of new products / technologies in response to new energy trends
 Understanding and visualizing CO2 emissions in the life cycles of principal products

 More compact and lightweight − −

 Managing non-energy related greenhouse gases
 Reduction in emission of SF6 gas used in magnesium alloy casting  Substituting for SF6 in magnesium alloy casting processes − −

 Promotion of CO2 reduction activities by further improving transportation efficiency  Improvement of transportation efficiency, by reviewing the routes
 Improvement of transportation efficiency, by improving the packaging

Tokai Rika

1.27
t-CO₂ / 100 million yen

Tokai Rika

1.15
t-CO₂ / 100 million yen

Reduction of CO2 emissions

Promotion of more compact and 
lightweight designs for products

Reduction in greenhouse gases

Pursuit of efficient transportation in logistics 
activities and reducing CO2 emissions

Establishing a Low-carbon Society

 Continuous management of PRTR substances and promotion of reduction activities  Reducing consumption of PRTR substances
 Reducing emission of VOCs − −

 Enhancing the management of chemical substances contained in products based on regulatory trends in each
    country and each region, and promotion of changing over to substances with a lower environmental load  

 Promotion of lead-free soldering
 Switching to products that do not contain newly regulated substances − −

 Active social contribution through links with local communities, and promotion of volunteer activities
 Enhancement of grants to environmental activities

 Social contribution and volunteer activities through links with local
   communities − −

 Promotion of environmental preservation / conservation of biodiversity in accordance with the
    biodiversity guidelines shared by All Toyota and the needs of each region 

 Implementation of education that is rooted in the local community and makes use of offices and
   in-the-field locations in each region

 Tree planting and conservation of Satoyama activities
 Participation in All Toyota cooperative activities − −

Promotion of environmental 
preservation / conservation of biodiversity

Reducing environmentally hazardous 
substances in production activities

Enhancing the management of 
chemical substances in products

Promotion of social contribution activities that will assist
the establishing of a society in harmony with nature

Establishing a Society in Harmony with Nature

 Promotion of more recyclable product designs and the use of more recyclable materials  Improvement of ease of disassembly, by reviewing the design
 Promotion of the use of recycled materials − −

 Promotion of improvement centered on making wrapping materials returnable and lightweight
 Reduction of packing and wrapping materials, by reviewing the

    packing methods
 Making packing materials reusable

Tokai Rika

0.60
t / 100 million yen

Tokai Rika

0.55
t / 100 million yen

 Waste reduction by daily improvements, and use or development of waste reduction production engineering  Improvement of production yields
 Promotion of 3R (reduce, reuse, recycle) activities

Tokai Rika

2.31
t / 100 million yen

Tokai Rika

1.79
t / 100 million yen

 Promotion of continuous reduction activities for water consumption, taking into consideration 
    the situation regarding the aquatic environment in each country and region

 Use of recycled water (semiconductors, plating processes)
 Risk assessment on water − −

Promoting product designs and technological 
developments to make recycling easy

Reduction of waste in production activities and
efficient use of natural resources 

Reduction of use of water in production 
activities

Establishing a Recycling-based Society

Effective use of resources and reduction of packag-
ing and wrapping materials in logistics activities

	Enhanced	environment	committee	activities	in	and	outside	of	Japan	for	the	execution	of	activities
				to	ensure	the	top-level	environmental	performance	of	different	countries	and	regions	
	Complying	with	the	environment-related	laws	of	different	countries	and	regions,	and	strengthening

				environmental	risk	prevention	activities

	Enhancing	and	promoting	consolidated	environmental	management
	Acquisition	of	EMS	external	certification	at	overseas	production	bases
	Appropriate	treatment	of	PCBs

− −

	Enhancing	further	cooperation	with	suppliers	and	promoting	global	activities
			to	improve	the	environment	together

	Deployment	of	environmental	information	to	partner	companies
	Actual-location	study	activities	with	partner	companies − −

	Expansion	of	the	introduction	of	low-emission	vehicles	in	each	country	and	region 	Expansion	of	the	introduction	of	low-emission	vehicles −
Tokai Rika

44.4%

	Promotion	of	enlightenment	for	awareness	regarding	environmental	preservation,	through	
				global	environmental	education

	Environment	for	training	key	persons	through	education
	Development	of	enlightenment	activities	during	environment	month − −

	Further	enhancing	the	content	of	information	disclosure	related	to	environment
	Enhancing	environmental	communication	activities	in	each	region

	Issuing	of	the	Tokai	Rika	Report	and	Eco	Data	File
	Hosting	of	local	social	gatherings − −

Enhancing and promoting consolidated 
environment management

Improvement of the urban air environment 
in each country and region

Enhancing global employee education 
/ enlightenment activities

Promotion of environmental activities in 
cooperation with business partners

Proactive disclosure of environment information 
and enhancement of communication activities

Environmental Management
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Mega solar panels installed at TRT 
(Thailand) 

Tokai Rika Group

Tokai Rika

Trends in CO2 emissions per processing expenses 

Emissions
（t-CO2）
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processing expenses 
（t-CO2  / 100 million yen）
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Emissions
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（t-CO2  / 100 million yen）

Establishing a Low-carbon Society

　While the worldwide movement of decarbonization has shown signs of acceleration amid growing concern about glob-
al warming, the Tokai Rika Group has been enhancing activities we consider to be the responsibility of a global company, 
and has been promoting CO2 reduction activities in the whole group. These activities include downsizing and reducing 
the weight of products, which contribute to the improvement of fuel efficiency of vehicles, and improving the efficiency of 
the use of energy in production and transportation.

Reduction of CO2 emissions

By performing activities such as the thorough elimination of wasteful energy consumption in production pro-
cesses, horizontal deployment of energy saving improvements on a global scale, and the introduction and expan-
sion of renewable energy, we have achieved both Tokai Rika’s and the Tokai Rika Group’s basic-unit targets for 
CO2 emissions for FY 2018.

The Tokai Rika Group aims to achieve renewable en-
ergy to account for more than 20% of power consumption 
by 2040, and are introducing solar power generation 
systematically. In FY 2018, we introduced 1.5 MW at TRT 
(Thailand), and mega solar panels for 1 MW at TRCW 
(China). Starting from FY 2019, we are planning to intro-
duce them to Japan and overseas. We are expanding 
their introduction as a target to improve the average 1% 
per annum. 

   We are using magnesium that is light weight and has 
strong intensity on the steering wheels and paddle switch-
es produced in Tokai Rika. In order to reduce the con-
sumption of CO2 in the entire life cycle of pure magnesium, 
the material for those products, we are adopting materials 
that are prepared with renewable energy as the power 
during the refining process.

Expanding the use of renewable energy

At TRT (Thailand), the organization, made up of members elected from each division, was created 
to promote improvement on energy saving and has promoted such activities. Countermeasures were 
considered among the members for the issues that were extracted. In FY 2018, improvements on 
150 cases were performed out of 173 cases that fell under improvement themes. The details of the 
activity were to categorize the equipment into three types: A, B, and C. A is the equipment that can 
be stopped during break, B is the equipment that can be stopped during days off, and C is the equip-
ment that cannot be stopped. We improved B and C so that they could be converted to A as much 
as possible. In addition, they are corresponding to this by clarifying the persons assigned to stopping 
the equipment. This activity has been assessed, and was awarded the EAPA (Environment Activity 
Performance Achievement) Level “A” prize by the TOYOTA Co-operation Club.

Activities that promote energy saving by TRT (Thailand)

TRT (Thailand) 
Monchai Mongkonkaew 

EAPA commendation

The Tokai Rika Group recognizes that in order to control global warming, it is necessary to reduce not only CO2 
emitted through activities conducted by the company, but also emissions throughout the life cycle. We have been 
monitoring the amount of CO2 emissions throughout the supply chain, including upstream and downstream, and 
are deploying activities for reduction.

   At TRT (Thailand), we have been performing energy saving through an activity called ERI (Energy Reduction 
Innovation). The cases that I handled dealt with the improvement of compressors. Because the compressors 
consume the largest input of energy inside the factory, we have performed this activity, thinking it will be a great 
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低炭素社会の構築

　地球温暖化への懸念から、世界的に脱炭素化の動きが加速を見せる中、東海理化グループでは、グローバル企業の責任と
して取り組みを一層強化し、車両の燃費向上に貢献する製品の小型化・軽量化や、生産・輸送で使用するエネルギーの利用効
率化など、CO₂低減の活動に取り組んでいます。

CO₂排出量の低減
生産工程での徹底的なムダ取りや省エネ改善事例のグローバル展開、再生可能エネルギーの導入拡大など、CO₂

低減の活動を推し進め、2018年度は、東海理化および東海理化グループのCO₂排出量原単位目標を達成することが
できました。

東海理化グループでは、電気使用量に占める再生可能エ
ネルギーの割合を2040年までに20%以上にすることを目
標として掲げ、太陽光発電の導入を計画的に進めています。
2018年度は、TRT(タイ)に1.5MW、TRCW(中国)に1MW
のメガソーラーを導入しました。2019年度以降には、海外と
並行して国内への導入を計画しており、年率約1%の向上を
目標として導入を拡大していきます。

　東海理化で製造しているステアリングホイールやパドルス
イッチには、軽量で強度の強いマグネシウムを使用していま
す。その素材である純マグネシウムは、ライフサイクル全体
でのCO₂排出量を低減するため、精製工程で使用する電力
に再生可能エネルギーを利用した素材を採用しています。

再生可能エネルギーの導入拡大

TRT(タイ)では、各部から選出したメンバーにより、省エネ改善の推進組織を作り、活動に取
り組んできました。抽出した課題に対して、メンバーで対策を検討し、2018年度には173件の
改善テーマの中、150件の改善を実施しました。活動の内容は、設備をA、B、Cの3タイプに分
類し、Aは休憩時に停止できる設備、Bは休みの日に停止できる設備、Cは停止できない設備と
して、極力Aタイプに変更しました。また、設備の停止担当者を明確に決めるなどの対応をし
ています。この活動が評価され、TOYOTA Co-operation ClubよりEAPA(Environment 
Activity Performance Achievement) Level "A" 賞を受賞しました。

TRT（タイ）の省エネ推進活動

TRT(タイ) 
Monchai Mongkonkaew さん

EAPA表彰式

東海理化グループでは、地球温暖化の抑制に対し、自社の活動により排出されるCO₂の低減だけではなく、ラ
イフサイクルを通しての排出量低減が必要であるという認識を持ち、上流・下流を含めたサプライチェーン全体
のCO₂排出量把握と低減に向けた活動を展開しています。

topics

　TRT(タイ)では、ERI活動（Energy Reduction Innovation）を通じて省エネ取り組みを行っています。
私が主に取り組んだ事例はコンプレッサーの改善です。コンプレッサーは工場内で一番エネルギーを
使うため、これを改善できれば大きな成果になると考え、活動に取り組みました。メンバー間で改善策を
話合い、設備が動いていない休憩時間は、一部のコンプレッサーを停止できることが分かり、全11台の
内、6台のコンプレッサーを止め、17,000kWh／年の電力量を削減できました。
　エネルギーのムダはこれ以外にもまだまだあると考えており、今後も改善を続けていきます。
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純マグネシウムの精製工程

サプライチェーン排出量の推移 2018年度SCOPE3の内訳

’13

’14

’15

’16

’17

’18

SCOPE1 東海理化自らによる直接的な排出量
SCOPE3 事業活動に関する他社の排出量SCOPE2 他社からの電気などの供給に伴う間接的な排出量

（年度）

(t-CO2)0 200,000 400,000 600,000

627,333
625,306
583,086
624,852
634,674

624,625624,625 CATEGORY1
購入した製品・サービス

55％
CATEGORY2
資本材 21％

CATEGORY4
輸送・配送(上流)

12％

CATEGORY7
社員の通勤

6％

CATEGORY3
SCOPE1.2に含まれない燃料

2％
CATEGORY9
輸送・配送（下流）
1％

CATEGORY6
社員の出張
1％

CATEGORY5
事業から出る廃棄物
1％

塩湖からマグネシウム
成分を含んだ塩水を収集

環境活動報告

自然共生社会の構築 循環型社会の構築 環境経営
低炭素社会の構築環境活動

東海理化レポート2019 東海理化レポート201938 39

’11 ’12 ’13 ’14 ’15 ’16 ’17 ’18

126,939 128,053 129,939 134,124 133,229119,520 141,522

97.7

100.6

基準年

95.6

92.4
91.4

85.4

（年度）

109,884109,884

40,00040,000

00

80,00080,000

120,000120,000

160,000160,000

（t-CO2）（t-CO2） （t-CO2/億円）（t-CO2/億円）

9090

00

9595

100100

105105

90.2 88.7 

92.6

’11 ’12 ’13 ’14 ’15 ’18’17

46,503 44,113 42,550 43,522 42,11444,678 42,861

54.3

53.2

基準年

53.2

50.1
48.6

44.9 43.3

47.6

’16 （年度）

42,22042,220

15,00015,000

00

30,00030,000

45,00045,000

60,00060,000

（t-CO2）（t-CO2） （t-CO2/億円）（t-CO2/億円）

4545

00

5050

5555

6060

47.7

メガソーラーを導入したTRT(タイ)

東海理化グループ

東海理化

CO₂排出量と原単位の推移

排出量
（t-CO2）

内製加工高当たり排出量
（t-CO2/億円）

原単位目標
（t-CO2/億円）

排出量
（t-CO2）

内製加工高当たり排出量
（t-CO2/億円）

原単位目標
（t-CO2/億円）

低炭素社会の構築

　地球温暖化への懸念から、世界的に脱炭素化の動きが加速を見せる中、東海理化グループでは、グローバル企業の責任と
して取り組みを一層強化し、車両の燃費向上に貢献する製品の小型化・軽量化や、生産・輸送で使用するエネルギーの利用効
率化など、CO₂低減の活動に取り組んでいます。

CO₂排出量の低減
生産工程での徹底的なムダ取りや省エネ改善事例のグローバル展開、再生可能エネルギーの導入拡大など、CO₂

低減の活動を推し進め、2018年度は、東海理化および東海理化グループのCO₂排出量原単位目標を達成することが
できました。

東海理化グループでは、電気使用量に占める再生可能エ
ネルギーの割合を2040年までに20%以上にすることを目
標として掲げ、太陽光発電の導入を計画的に進めています。
2018年度は、TRT(タイ)に1.5MW、TRCW(中国)に1MW
のメガソーラーを導入しました。2019年度以降には、海外と
並行して国内への導入を計画しており、年率約1%の向上を
目標として導入を拡大していきます。

　東海理化で製造しているステアリングホイールやパドルス
イッチには、軽量で強度の強いマグネシウムを使用していま
す。その素材である純マグネシウムは、ライフサイクル全体
でのCO₂排出量を低減するため、精製工程で使用する電力
に再生可能エネルギーを利用した素材を採用しています。

再生可能エネルギーの導入拡大

TRT(タイ)では、各部から選出したメンバーにより、省エネ改善の推進組織を作り、活動に取
り組んできました。抽出した課題に対して、メンバーで対策を検討し、2018年度には173件の
改善テーマの中、150件の改善を実施しました。活動の内容は、設備をA、B、Cの3タイプに分
類し、Aは休憩時に停止できる設備、Bは休みの日に停止できる設備、Cは停止できない設備と
して、極力Aタイプに変更しました。また、設備の停止担当者を明確に決めるなどの対応をし
ています。この活動が評価され、TOYOTA Co-operation ClubよりEAPA(Environment 
Activity Performance Achievement) Level "A" 賞を受賞しました。

TRT（タイ）の省エネ推進活動

TRT(タイ) 
Monchai Mongkonkaew さん

EAPA表彰式

東海理化グループでは、地球温暖化の抑制に対し、自社の活動により排出されるCO₂の低減だけではなく、ラ
イフサイクルを通しての排出量低減が必要であるという認識を持ち、上流・下流を含めたサプライチェーン全体
のCO₂排出量把握と低減に向けた活動を展開しています。

topics

　TRT(タイ)では、ERI活動（Energy Reduction Innovation）を通じて省エネ取り組みを行っています。
私が主に取り組んだ事例はコンプレッサーの改善です。コンプレッサーは工場内で一番エネルギーを
使うため、これを改善できれば大きな成果になると考え、活動に取り組みました。メンバー間で改善策を
話合い、設備が動いていない休憩時間は、一部のコンプレッサーを停止できることが分かり、全11台の
内、6台のコンプレッサーを止め、17,000kWh／年の電力量を削減できました。
　エネルギーのムダはこれ以外にもまだまだあると考えており、今後も改善を続けていきます。

Voice
上流でのCO₂低減

サプライチェーン排出量

2018年度目標値

2018年度目標値

2018年度実績値

2018年度実績値

92.6t-CO2/億円

47.6t-CO2/億円

85.4t-CO2/億円

43.3t-CO2/億円

0.9%向上

再生可能エネルギー利用率

ドロマイトを収集 石炭を活用した熱分解

再エネ電力を
活用した電気分解

純マグネシウム

従来の方法より
CO2 70%低減

従
来

現
在

純マグネシウムの精製工程

サプライチェーン排出量の推移 2018年度SCOPE3の内訳

’13

’14

’15

’16

’17

’18

SCOPE1 東海理化自らによる直接的な排出量
SCOPE3 事業活動に関する他社の排出量SCOPE2 他社からの電気などの供給に伴う間接的な排出量

（年度）

(t-CO2)0 200,000 400,000 600,000

627,333
625,306
583,086
624,852
634,674

624,625624,625 CATEGORY1
購入した製品・サービス

55％
CATEGORY2
資本材 21％

CATEGORY4
輸送・配送(上流)

12％

CATEGORY7
社員の通勤

6％

CATEGORY3
SCOPE1.2に含まれない燃料

2％
CATEGORY9
輸送・配送（下流）
1％

CATEGORY6
社員の出張
1％

CATEGORY5
事業から出る廃棄物
1％

塩湖からマグネシウム
成分を含んだ塩水を収集

環境活動報告

自然共生社会の構築 循環型社会の構築 環境経営
低炭素社会の構築環境活動

東海理化レポート2019 東海理化レポート201938 39

’11 ’12 ’13 ’14 ’15 ’16 ’17 ’18

126,939 128,053 129,939 134,124 133,229119,520 141,522

97.7

100.6

基準年

95.6

92.4
91.4

85.4

（年度）

109,884109,884

40,00040,000

00

80,00080,000

120,000120,000

160,000160,000

（t-CO2）（t-CO2） （t-CO2/億円）（t-CO2/億円）

9090

00

9595

100100

105105

90.2 88.7 

92.6

’11 ’12 ’13 ’14 ’15 ’18’17

46,503 44,113 42,550 43,522 42,11444,678 42,861

54.3

53.2

基準年

53.2

50.1
48.6

44.9 43.3

47.6

’16 （年度）

42,22042,220

15,00015,000

00

30,00030,000

45,00045,000

60,00060,000

（t-CO2）（t-CO2） （t-CO2/億円）（t-CO2/億円）

4545

00

5050

5555

6060

47.7

メガソーラーを導入したTRT(タイ)

東海理化グループ

東海理化

CO₂排出量と原単位の推移

排出量
（t-CO2）

内製加工高当たり排出量
（t-CO2/億円）

原単位目標
（t-CO2/億円）

排出量
（t-CO2）

内製加工高当たり排出量
（t-CO2/億円）

原単位目標
（t-CO2/億円）

低炭素社会の構築

　地球温暖化への懸念から、世界的に脱炭素化の動きが加速を見せる中、東海理化グループでは、グローバル企業の責任と
して取り組みを一層強化し、車両の燃費向上に貢献する製品の小型化・軽量化や、生産・輸送で使用するエネルギーの利用効
率化など、CO₂低減の活動に取り組んでいます。

CO₂排出量の低減
生産工程での徹底的なムダ取りや省エネ改善事例のグローバル展開、再生可能エネルギーの導入拡大など、CO₂

低減の活動を推し進め、2018年度は、東海理化および東海理化グループのCO₂排出量原単位目標を達成することが
できました。

東海理化グループでは、電気使用量に占める再生可能エ
ネルギーの割合を2040年までに20%以上にすることを目
標として掲げ、太陽光発電の導入を計画的に進めています。
2018年度は、TRT(タイ)に1.5MW、TRCW(中国)に1MW
のメガソーラーを導入しました。2019年度以降には、海外と
並行して国内への導入を計画しており、年率約1%の向上を
目標として導入を拡大していきます。

　東海理化で製造しているステアリングホイールやパドルス
イッチには、軽量で強度の強いマグネシウムを使用していま
す。その素材である純マグネシウムは、ライフサイクル全体
でのCO₂排出量を低減するため、精製工程で使用する電力
に再生可能エネルギーを利用した素材を採用しています。

再生可能エネルギーの導入拡大

TRT(タイ)では、各部から選出したメンバーにより、省エネ改善の推進組織を作り、活動に取
り組んできました。抽出した課題に対して、メンバーで対策を検討し、2018年度には173件の
改善テーマの中、150件の改善を実施しました。活動の内容は、設備をA、B、Cの3タイプに分
類し、Aは休憩時に停止できる設備、Bは休みの日に停止できる設備、Cは停止できない設備と
して、極力Aタイプに変更しました。また、設備の停止担当者を明確に決めるなどの対応をし
ています。この活動が評価され、TOYOTA Co-operation ClubよりEAPA(Environment 
Activity Performance Achievement) Level "A" 賞を受賞しました。

TRT（タイ）の省エネ推進活動

TRT(タイ) 
Monchai Mongkonkaew さん

EAPA表彰式

東海理化グループでは、地球温暖化の抑制に対し、自社の活動により排出されるCO₂の低減だけではなく、ラ
イフサイクルを通しての排出量低減が必要であるという認識を持ち、上流・下流を含めたサプライチェーン全体
のCO₂排出量把握と低減に向けた活動を展開しています。

topics

　TRT(タイ)では、ERI活動（Energy Reduction Innovation）を通じて省エネ取り組みを行っています。
私が主に取り組んだ事例はコンプレッサーの改善です。コンプレッサーは工場内で一番エネルギーを
使うため、これを改善できれば大きな成果になると考え、活動に取り組みました。メンバー間で改善策を
話合い、設備が動いていない休憩時間は、一部のコンプレッサーを停止できることが分かり、全11台の
内、6台のコンプレッサーを止め、17,000kWh／年の電力量を削減できました。
　エネルギーのムダはこれ以外にもまだまだあると考えており、今後も改善を続けていきます。

Voice
上流でのCO₂低減

サプライチェーン排出量

2018年度目標値

2018年度目標値

2018年度実績値

2018年度実績値

92.6t-CO2/億円

47.6t-CO2/億円

85.4t-CO2/億円

43.3t-CO2/億円

0.9%向上

再生可能エネルギー利用率

ドロマイトを収集 石炭を活用した熱分解

再エネ電力を
活用した電気分解

純マグネシウム

従来の方法より
CO2 70%低減

従
来

現
在
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With the strengthening of regulations accompanying 
greater water demands due to climate change and pop-
ulation growth, and deteriorating water quality in rivers, 
the problem surrounding water is one of many important 
issues in business activities. At Tokai Rika Group, we are 
working to reduce water consumption by grasping wheth-
er water withdrawal is restricted in respective production 
sites in and out of the country, the amount of precipitation, 
and water withdrawal in order to conduct a risk assess-
ment with “Aqueduct,” the water tool for risk assessment 
by the World Resources Institute (WRI).

Reduction of the use of water in production activities

Due to an increase in the world’s population and economic development, the problem of water shortages is 
getting more serious. In Tokai Rika, we understand that water is a precious resource, and are working on reduc-
tion of the use of water by increasing the efficiency of use and adopting reuse.

Risk assessment on water at production sites 

Reuse of waste water in the semiconductor pro-
duction process at the Head Office / Plant

The project to reduce water consumption 
conducted at TRBR (Brazil) received the 
“Toyota Brasa* Awards 2018.” By changing 
the treatment method for waste water pro-
duced by the painting process, recycling 
waste water used after treatment has be-
come possible. TRBR can significantly re-
duce water consumption and the amount of 
discharged paint sludge contained in waste 
water.

TRBR received the Toyota Brasa awards 2018

Awarded TRBR members

TRBR (Brazil)
Edson Takao

Topics

Voice

We use pure water to clean, and remove the smallest 
particles of dirt in the semiconductor manufacturing pro-
cess. We are aiming to reduce the amount of waste water 
and the water we use by processing concentrated waste 
water that is produced in the  
manufacturing pure water 
process and some pure water 
used in dirt removal.

Water purification apparatus

Use of water [Tokai Rika]

* For data details, see the “2019 Eco Data File (http://www.tokai-rika.co.jp/society/re-
port/2019/index.html)” on our website. 

Risk assessment on water

* Brasa: Brazil Automotive Supplier Association
(Toyota Motor Corporation’s overseas supplier cooperative 
association)

Water consumption

67% 
reduction

It was challenging to make improvements focusing 
on waste water from the painting process without af-
fecting product quality. We 
have been able to contribute 
to the reduction of water 
consumption in cooperation 
with the coating department 
and the environment de-
partment. We are extremely 
pleased that our efforts have 
been recognized in this way. 
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気候変動や人口による水需要の増加、河川の水質悪化
に伴う規制強化など、水問題は事業活動における重要な
課題の一つとなっています。東海理化グループでは、国
内外の生産拠点における取水制限の有無や降水量、取水
量を把握し、世界資源研究所（WRI）の水リスク評価ツー
ルである「Aqueduct」を用いたリスク評価を行い、水使
用量の低減に取り組んでいます。

生産活動における水使用量の低減
世界の人口増加と経済発展により、水不足の問題が深刻化しています。東海理化では、水が貴重な資源であること

を認識し、利用効率の向上や再利用化など、水使用量の低減に取り組んでいます。

生産拠点における水リスク評価

本社工場の半導体工程排水の再利用

　TRBR(ブラジル)で実施した水使用量
の低減プロジェクトが、「Toyota Brasa※

awards 2018」を受賞しました。塗装工程か
ら出る廃水の処理方法を変更することによ
り、処理後の廃水を再利用することが可能と
なり、水の使用量を大幅に低減するとともに、
廃水に含まれる塗料スラッジの排出量を低減
することができました。

TRBR Toyota Brasa awards 2018 受賞

受賞したTRBRメンバー

TRBR(ブラジル)  Edson Takao さん

topics

Voice

半導体の製造工程では、純水を用いて洗浄を行い、微
細なゴミを除去しています。純水の製造過程で発生する
濃縮水やゴミの除去に使用した純水の一部を再利用でき
るように処理を行い、水の排
出量及び使用量の低減を図っ
ています。

純水製造装置

水使用量［東海理化]

※WEBに掲載している「エコデータファイル2019（http://www.tokai-rika.co.jp/
society/report/2019/index.html）」には、詳細なデータが掲載されています。

粉砕前 粉砕後

樹脂成形廃材

水リスク評価結果

不良率

80%低減

廃棄物低減量

76t/年

※Brasa：Brazilian Automotive Supplier Association
　(トヨタ自動車(株) 海外仕入先協力会)

水使用量

67%低減

ガーニッシュ

湯じわ
レス

設備、金型の工夫
金型温度の安定化

生産活動における廃棄物の低減と資源の有効活用
製品の歩留まり改善や不良率低減、3Rの徹底や資源のリサイクル化など、限りある資源を有効に活用し、廃棄

物の排出量を低減する取り組みを継続的に行っています。
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スマートキーのガーニッシュ（装飾部品）には、高い意匠性
を実現することができる亜鉛鋳造部品を採用しています。亜
鉛鋳造では、溶湯が金型に流れきる前に意匠面が固まると、
湯じわと呼ばれる不良が発生します。この不良を低減するた
め、金型温度のフィードバック制御による安定化や、溶湯が金
型へスムーズに流れるよう設備・金型の工夫を行うことで、湯
じわの発生がなくなり、二次加
工の簡素化および不良率を低
減することができました。

射出成形などにより発生する樹脂成形廃材は、一部をリ
サイクル材として使用していますが、使用しきれない廃材
は、産業廃棄物として処分していたため、リサイクル化に取り
組みました。サーマルリサイクルとして、売却可能な業者は
ありましたが、樹脂成形廃材がかさばるため、運搬コストが
課題となっていました。そこで、粉砕機を導入し、内製での粉
砕処理により減容化することで
この課題を解決し、リサイクル
化を実現することができました。

亜鉛鋳造部品の不良低減

樹脂成形廃材のリサイクル化

スマートキー

1/50に
減容化

　塗装工程の廃水に着眼し、製品の品質に影響
を与えないように、改善を進めるのが大変でし
た。塗装部門と環境部門
が一体となって取り組み
を進め、水の使用量低減
に貢献でき、このような
形で評価されたことをと
ても嬉しく思います。
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物の排出量を低減する取り組みを継続的に行っています。
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スマートキーのガーニッシュ（装飾部品）には、高い意匠性
を実現することができる亜鉛鋳造部品を採用しています。亜
鉛鋳造では、溶湯が金型に流れきる前に意匠面が固まると、
湯じわと呼ばれる不良が発生します。この不良を低減するた
め、金型温度のフィードバック制御による安定化や、溶湯が金
型へスムーズに流れるよう設備・金型の工夫を行うことで、湯
じわの発生がなくなり、二次加
工の簡素化および不良率を低
減することができました。

射出成形などにより発生する樹脂成形廃材は、一部をリ
サイクル材として使用していますが、使用しきれない廃材
は、産業廃棄物として処分していたため、リサイクル化に取り
組みました。サーマルリサイクルとして、売却可能な業者は
ありましたが、樹脂成形廃材がかさばるため、運搬コストが
課題となっていました。そこで、粉砕機を導入し、内製での粉
砕処理により減容化することで
この課題を解決し、リサイクル
化を実現することができました。

亜鉛鋳造部品の不良低減

樹脂成形廃材のリサイクル化

スマートキー

1/50に
減容化

　塗装工程の廃水に着眼し、製品の品質に影響
を与えないように、改善を進めるのが大変でし
た。塗装部門と環境部門
が一体となって取り組み
を進め、水の使用量低減
に貢献でき、このような
形で評価されたことをと
ても嬉しく思います。
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気候変動や人口による水需要の増加、河川の水質悪化
に伴う規制強化など、水問題は事業活動における重要な
課題の一つとなっています。東海理化グループでは、国
内外の生産拠点における取水制限の有無や降水量、取水
量を把握し、世界資源研究所（WRI）の水リスク評価ツー
ルである「Aqueduct」を用いたリスク評価を行い、水使
用量の低減に取り組んでいます。

生産活動における水使用量の低減
世界の人口増加と経済発展により、水不足の問題が深刻化しています。東海理化では、水が貴重な資源であること

を認識し、利用効率の向上や再利用化など、水使用量の低減に取り組んでいます。

生産拠点における水リスク評価

本社工場の半導体工程排水の再利用

　TRBR(ブラジル)で実施した水使用量
の低減プロジェクトが、「Toyota Brasa※

awards 2018」を受賞しました。塗装工程か
ら出る廃水の処理方法を変更することによ
り、処理後の廃水を再利用することが可能と
なり、水の使用量を大幅に低減するとともに、
廃水に含まれる塗料スラッジの排出量を低減
することができました。

TRBR Toyota Brasa awards 2018 受賞

受賞したTRBRメンバー

TRBR(ブラジル)  Edson Takao さん

topics

Voice

半導体の製造工程では、純水を用いて洗浄を行い、微
細なゴミを除去しています。純水の製造過程で発生する
濃縮水やゴミの除去に使用した純水の一部を再利用でき
るように処理を行い、水の排
出量及び使用量の低減を図っ
ています。

純水製造装置

水使用量［東海理化]

※WEBに掲載している「エコデータファイル2019（http://www.tokai-rika.co.jp/
society/report/2019/index.html）」には、詳細なデータが掲載されています。
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80%低減
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※Brasa：Brazilian Automotive Supplier Association
　(トヨタ自動車(株) 海外仕入先協力会)
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を実現することができる亜鉛鋳造部品を採用しています。亜
鉛鋳造では、溶湯が金型に流れきる前に意匠面が固まると、
湯じわと呼ばれる不良が発生します。この不良を低減するた
め、金型温度のフィードバック制御による安定化や、溶湯が金
型へスムーズに流れるよう設備・金型の工夫を行うことで、湯
じわの発生がなくなり、二次加
工の簡素化および不良率を低
減することができました。

射出成形などにより発生する樹脂成形廃材は、一部をリ
サイクル材として使用していますが、使用しきれない廃材
は、産業廃棄物として処分していたため、リサイクル化に取り
組みました。サーマルリサイクルとして、売却可能な業者は
ありましたが、樹脂成形廃材がかさばるため、運搬コストが
課題となっていました。そこで、粉砕機を導入し、内製での粉
砕処理により減容化することで
この課題を解決し、リサイクル
化を実現することができました。
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　塗装工程の廃水に着眼し、製品の品質に影響
を与えないように、改善を進めるのが大変でし
た。塗装部門と環境部門
が一体となって取り組み
を進め、水の使用量低減
に貢献でき、このような
形で評価されたことをと
ても嬉しく思います。
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り、処理後の廃水を再利用することが可能と
なり、水の使用量を大幅に低減するとともに、
廃水に含まれる塗料スラッジの排出量を低減
することができました。
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型へスムーズに流れるよう設備・金型の工夫を行うことで、湯
じわの発生がなくなり、二次加
工の簡素化および不良率を低
減することができました。

射出成形などにより発生する樹脂成形廃材は、一部をリ
サイクル材として使用していますが、使用しきれない廃材
は、産業廃棄物として処分していたため、リサイクル化に取り
組みました。サーマルリサイクルとして、売却可能な業者は
ありましたが、樹脂成形廃材がかさばるため、運搬コストが
課題となっていました。そこで、粉砕機を導入し、内製での粉
砕処理により減容化することで
この課題を解決し、リサイクル
化を実現することができました。
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り、処理後の廃水を再利用することが可能と
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化を実現することができました。
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が一体となって取り組み
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を認識し、利用効率の向上や再利用化など、水使用量の低減に取り組んでいます。
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本社工場の半導体工程排水の再利用

　TRBR(ブラジル)で実施した水使用量
の低減プロジェクトが、「Toyota Brasa※

awards 2018」を受賞しました。塗装工程か
ら出る廃水の処理方法を変更することによ
り、処理後の廃水を再利用することが可能と
なり、水の使用量を大幅に低減するとともに、
廃水に含まれる塗料スラッジの排出量を低減
することができました。
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受賞したTRBRメンバー

TRBR(ブラジル)  Edson Takao さん
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半導体の製造工程では、純水を用いて洗浄を行い、微
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濃縮水やゴミの除去に使用した純水の一部を再利用でき
るように処理を行い、水の排
出量及び使用量の低減を図っ
ています。
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工の簡素化および不良率を低
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ありましたが、樹脂成形廃材がかさばるため、運搬コストが
課題となっていました。そこで、粉砕機を導入し、内製での粉
砕処理により減容化することで
この課題を解決し、リサイクル
化を実現することができました。
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濃縮水やゴミの除去に使用した純水の一部を再利用でき
るように処理を行い、水の排
出量及び使用量の低減を図っ
ています。
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生産活動における廃棄物の低減と資源の有効活用
製品の歩留まり改善や不良率低減、3Rの徹底や資源のリサイクル化など、限りある資源を有効に活用し、廃棄

物の排出量を低減する取り組みを継続的に行っています。
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スマートキーのガーニッシュ（装飾部品）には、高い意匠性
を実現することができる亜鉛鋳造部品を採用しています。亜
鉛鋳造では、溶湯が金型に流れきる前に意匠面が固まると、
湯じわと呼ばれる不良が発生します。この不良を低減するた
め、金型温度のフィードバック制御による安定化や、溶湯が金
型へスムーズに流れるよう設備・金型の工夫を行うことで、湯
じわの発生がなくなり、二次加
工の簡素化および不良率を低
減することができました。

射出成形などにより発生する樹脂成形廃材は、一部をリ
サイクル材として使用していますが、使用しきれない廃材
は、産業廃棄物として処分していたため、リサイクル化に取り
組みました。サーマルリサイクルとして、売却可能な業者は
ありましたが、樹脂成形廃材がかさばるため、運搬コストが
課題となっていました。そこで、粉砕機を導入し、内製での粉
砕処理により減容化することで
この課題を解決し、リサイクル
化を実現することができました。

亜鉛鋳造部品の不良低減

樹脂成形廃材のリサイクル化

スマートキー

1/50に
減容化

　塗装工程の廃水に着眼し、製品の品質に影響
を与えないように、改善を進めるのが大変でし
た。塗装部門と環境部門
が一体となって取り組み
を進め、水の使用量低減
に貢献でき、このような
形で評価されたことをと
ても嬉しく思います。
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本社工場の半導体工程排水の再利用

　TRBR(ブラジル)で実施した水使用量
の低減プロジェクトが、「Toyota Brasa※

awards 2018」を受賞しました。塗装工程か
ら出る廃水の処理方法を変更することによ
り、処理後の廃水を再利用することが可能と
なり、水の使用量を大幅に低減するとともに、
廃水に含まれる塗料スラッジの排出量を低減
することができました。

TRBR Toyota Brasa awards 2018 受賞

受賞したTRBRメンバー

TRBR(ブラジル)  Edson Takao さん

topics

Voice

半導体の製造工程では、純水を用いて洗浄を行い、微
細なゴミを除去しています。純水の製造過程で発生する
濃縮水やゴミの除去に使用した純水の一部を再利用でき
るように処理を行い、水の排
出量及び使用量の低減を図っ
ています。

純水製造装置

水使用量［東海理化]

※WEBに掲載している「エコデータファイル2019（http://www.tokai-rika.co.jp/
society/report/2019/index.html）」には、詳細なデータが掲載されています。

粉砕前 粉砕後

樹脂成形廃材

水リスク評価結果

不良率

80%低減

廃棄物低減量

76t/年

※Brasa：Brazilian Automotive Supplier Association
　(トヨタ自動車(株) 海外仕入先協力会)

水使用量

67%低減

ガーニッシュ

湯じわ
レス

設備、金型の工夫
金型温度の安定化

生産活動における廃棄物の低減と資源の有効活用
製品の歩留まり改善や不良率低減、3Rの徹底や資源のリサイクル化など、限りある資源を有効に活用し、廃棄

物の排出量を低減する取り組みを継続的に行っています。

’12 ’13 ’14 ’15 ’16

1,606 1,5351,786 1,5051,505 1,6981,698 1,770

2.05

2.45

1.83 1.76

2.31

’18’17

1.79

（年度）

2,0002,000

500500

1,0001,000

00

1,5001,500

2,0002,000

（t）（t） （t/億円）（t/億円）

1.51.5

00

2.52.5

2.02.0

3.03.0

基準年

1.66 1.82

廃棄物排出量と原単位の推移

2018年度目標値 2018年度実績値

2.31t/億円 1.79t/億円

排出量
（t）

内製加工高当たり排出量
（t/億円）

原単位目標
（t/億円）

スマートキーのガーニッシュ（装飾部品）には、高い意匠性
を実現することができる亜鉛鋳造部品を採用しています。亜
鉛鋳造では、溶湯が金型に流れきる前に意匠面が固まると、
湯じわと呼ばれる不良が発生します。この不良を低減するた
め、金型温度のフィードバック制御による安定化や、溶湯が金
型へスムーズに流れるよう設備・金型の工夫を行うことで、湯
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砕処理により減容化することで
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The heat-treatment process of a gear lock, a component 
part of a seat belt, is placed on the conveyor and continu-
ously receives heat-treatment. By adding vibration we were 
able to prevent the products on the conveyor from overlap-
ping and minimize the gaps, and we were able to increase 
efficiency of heat-treatment to 
13%, so we were able to con-
tribute significantly by reducing 
energy consumption. 

The Tokai Rika Group is promoting the use of Karak-
uri mechanisms, as an initiative toward “Monozukuri that 
makes the best use of originality and ingenuity.” At the 
parts assembly line, assembly work is performed above 
the jig set on a rail called the “pallet.” The pallet returner 
which utilizes the seesaw theorem, can collect the un-
loaded pallets at the head of the line by means of the 
inclination and the pallet’s own weight. Minimizing the mo-
tion of workers and improving productivity has also helped 
contribute to energy saving.

In the assembly process at TRIN (America), the dust 
collector was used to collect the minor fragments of the 
material being produced during injection in order to prevent 
spreading. Until then, we had been using the larger dust 
collector to collect dust on the entire floor. However, we 
removed the larger dust collector and placed small dust 
collectors in each line. As a result, the collection efficiency 
improved and energy consump-
tion was reduced at the same 
time.

In the process of injection molding in resin products, 
resin materials are being dried before molding in order to 
prevent quality defects caused by hydrolysis. We aimed 
to improve energy efficiency at TRP (Philippines). For 71 
hot air dryers on shop floors, we installed insulating cov-
ers to prevent energy loss due 
to heat radiation and energy 
efficiency increased.

Measures against radiation heat loss of drying
machine for resin materials

At the office building at the Head Office, green power 
is being used, by making use of the Green Power Cer-
tificate* system with an annual biomass generation of 
100,000 kWH.

Tokai Rika is seeking to be a company that encourages 
energy saving and for the purpose of expanding our hori-
zons on energy efficiency, we organize an Energy Saving 
Exhibition every year. In the exhibition, workers who par-
ticipated were able to deepen their understanding towards 
energy saving by featuring not only exhibitions of com-
pany’s outstanding examples, but also other exhibitions 
to learn about energy saving perspectives, experiencing 
actual equipment, and more related to energy saving 
mechanisms and properties.

Energy Saving Exhibition

There are many gaps and the 
production efficiency is low

Minimize the gaps by means of 
vibration

At semi-conductor plants, the entire plant is made into a 
clean room where we maintain air cleanliness, aiming to pre-
vent dust dispersion, and more. The boiler used as a heat 
source inside the clean room used to be operated under two 
steps: “high combustion - low combustion.” With the equipment 
renewal, we changed it to a three-step operation: “high com-
bustion - mid combustion - low combustion.” By assembling 
a controlled set operation, we were able to operate more effi-
ciently, corresponding to load. We 
aim to reduce gas consumption 
by taking the exhaust heat from 
the boiler and using it to preheat 
feed water. 218 

t-CO2 / year

Reduction in amount of CO2

10 
t-CO2 / year

Reduction in amount of CO2

50 
t-CO2 / year

Reduction in amount of CO2

Productivity improvement of heat treatment process

96 
t-CO2 / year

Reduction in amount of CO2

Energy saving control of heat source in
semiconductor plants

Distribution placement of the dust collector

Pallet returner that uses Karakuri mechanisms

Green power certificate

The products on the conveyor that are put into the heat-treatment furnace

Boiler for heat source of air conditioning

Drying machine that has heat insulating materials installed

In order to boost employees’ activities for reducing CO2, 
Tokai Rika has established an award system for outstand-
ing examples, and presents in-house awards. In FY 2018, 
an example conducted by Security Production Division 
No. 2, in which they worked on high-cycle metal process-
ing, was chosen for the Gold Award.

Outstanding Example Award for CO2 Reduction

Before improvement After improvement

By means of the large dust collector, fragments of 
the material on the entire floor have been collected
 

Small dust collectors were distributed 
by line

Placement of dust collector

Before improvement After improvement

Heat insulating materials

❶  Set after unloading the pallet

   We made improvements thinking we could re-
duce the cycle time by changing the process of 
opening a hole from the drill machining to press 
processing. The process did not go well at first, 
but we tried many times until the hole was suc-
cessfully opened, and it resulted in improvement. 
We are very glad that our efforts are recognized.

Voice

Energy Saving Exhibition Interactive learning corner

❷ The rail changes over with the 
seesaw theorem  

❸ Using the inclination, it can be 
collected at the head of the line  

Pallet

Hot-air dry the 
resin materials

 

* The Green Power Certificate is issued by a third-party agency and certifies the amount 
  of environmental added-values of power generated by means of natural energy.

FY 2018 Outstanding Examples

Bronze Award

Reducing inspection time for wafer 
inspection machine EL Device Division

Non-operational stop for agitating fans of 
heat treating batch furnace SAF Production Engineering Division

Electrification of pump for circulating 
the plating solutions SAF Production Engineering Division

Gold Award High-cycle processing by stamping SEC Production Division No. 2

Silver Award

Non-operational stopping of mold 
temperature controllers SEC Production Engineering Division

Control energy saving for air con-
ditioning heat source boilers Oguchi Plant Administration Division

SEC Prod. Div. No. 2   
Satoshi Inagaki
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The installed cameras on the door mirror position dis-
play the camera view inside the vehicle’s monitor, and the 
digital outer mirrors can check rear views from those visu-
al images. It has fewer blind spots than conventional door 
mirrors, and visibility increases during the night, rainy 
weather, and more so it significantly enhances safety, and 
it contributes by being more 
compact and lighter in weight. 

The drive-related, changing switches such as 4WD 
mode and drive mode used to be placed in different loca-
tions by function. However, modularizing the switches and 
integrating them into the console has improved handling, 
creates more space, and 
reduces weight at the same 
time.

Promotion of more compact and lightweight designs for products

We are contributing to the improvement of fuel efficiency by promoting more compact and lightweight products. 
Furthermore, in anticipation of the need to respond to next-generation eco-friendly cars, we are moving forward with 
technological developments to improve environmental performance, taking into consideration not only the shapes 
and materials of products, but also their internal structure and properties in relation to mounting in vehicles.

45% 
reduction

Product weight

Digital outer mirror that contributes to weight saving

Driving switch made lightweight by means of 
integration

Lightweight steering wheel

We are adopting polyurethane for the steering wheel’s 
outside material. We are able to conduct lightweight with-
out losing its performance, such as operation feeling and 
wear resistance, by lowering the density of steering wheel 
with raising expansion rate of 
polyurethane. Trends in CO2 emissions for logistics activities per sales

Target value for FY 2018 Actual result for FY 2018

1.27 t-CO2 / 100 million yen 1.15 t-CO2 / 100 million yen

Emissions
（t-CO2）

Emissions per sales
（t-CO2  / 100 million yen）

Base-unit target
（t-CO2  / 100 million yen）

Folded containers and packing trays returned by over-
seas bases will be transported by truck from Nagoya Port 
to the packagers who temporarily store them and return 
them to each plant. Until now, we had been storing them 
temporarily at two packaging companies, but we are now 
able to reduce CO2 regarding transportation by integrating 
to one company which has 
a shorter transportation dis-
tance. 

Shortening transportation distance of 
packaging containers 

22.2 
t-CO 

2 / year

Reduction in amount of CO2

We have been promoting reduction of not only CO2 emissions that accompany energy use, but also of          
emissions that occur when using greenhouse gases (five gases), by taking measures for emission control such 
as replacing and detoxifying the target gases.

Greenhouse gas (five gases*) emissions

* Five gases: Methane (CH4), dinitrogen monoxide (N2O), hydrofluorocarbon (HFCs), 
                      perfluorocarbons (PFCs), sulfur hexafluoride (SF6)  

Shielding gas is necessary to shut off air from the liq-
uid surface in the magnesium casting process to prevent 
melted materials from burning when exposed to air. We 
had been using SF6

* for the shielding gas, but we promot-
ed a changeover to FK (fluorinated ketone) gas, which 
has a smaller greenhouse gas effect, and changeover in 
all casting processes in Japan was completed. 

Initiatives for reducing SF6 emissions

Reduction in greenhouse gases

Pursuit of transportation efficiency and reduction of CO₂ emissions in logistics activities
We have been working on the reduction of CO2 emissions, for example by reviewing the transportation routes 

to make them more efficient and improving packaging so that more items can be packed together. As a result, we 
successfully achieved our basic-unit target for CO2 emissions in FY 2018.

Product weight

10% 
reduction

Product weight

25% 
reduction Shortening transportation distance

Steering wheel

Driving switch integration

Digital outer mirror

Polyurethane material

Lightweight

Expansion rate
increased

Nagoya Port

2 km

Company B
40 km

Company A Each plant of Tokai Rika

Packaging tray Folded container

Returned

Returned

Integration

Personnel at Switch Engineering Division from the left:
Misato Uchida, Masaya Tamiya, Ryosuke Okuda,
Yuki Kubo, and Seiji Ishigaki

   The demands for redesigning the control switches to create more 
space on the automotive console are getting higher every year. We had 
some difficulties in completing a mold while maintaining the robust de-
sign in the process of modularizing the switches with different operating 
modes. We were able to resolve this problem by reviewing the design 
with other divisions countless times.

Voice

2012 2013 2014 2015 2016

3,055 2,954 2,843 2,7763,208 2,936

1.27

1.36

1.27 1.28

2018（FY）

3,3083,308

1,0001,000

00

2,0002,000

4,0004,000

3,0003,000

（t-CO2）（t-CO2） （t-CO2 / 100 million yen）（t-CO2 / 100 million yen）

1.151.15

1.251.25

00

1.351.35

1.451.45

1.17 1.15

1.25
1.27

2017Base year

2012 2013 2014 2015 2016

3,055 2,954 2,843 2,7763,208 2,936

1.27

1.36

1.27 1.28

2018（FY）

3,3083,308

1,0001,000

00

2,0002,000

4,0004,000

3,0003,000

（t-CO2）（t-CO2） （t-CO2 / 100 million yen）（t-CO2 / 100 million yen）

1.151.15

1.251.25

00

1.351.35

1.451.45

1.17 1.15

1.25
1.27

2017Base year
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EPB* switch Driving modular switch4WD switch Driving mode switch

Conventional product Developed product

Int
eg

rat
ed

* Electric Parking Brake

* SF6 has a high global warming potential, 23,900 times greater than that of CO2, our 
standard (IPCC guild lines No. 2), and has a long life span, so it has been specified as 
one of the targets of emission control. 
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We changed the materials for the release hook, which 
was originally used to remove the mechanical key within 
the Smart Key, to low VOC materials which have less VOC 
emissions compared to conventional materials. Not only are 
we reducing the environmental 
load, but we are also contribut-
ing to the improvement of work 
environments.

We are using a light-shielding coating for a part of the 
shift lever cover to make indicators such as P (Parking), and 
N (Neutral) illuminate clearly. We have reduced the con-
sumption of organic solvents by changing the coating with 
a higher light-shielding effect than the conventional one, as 
it is possible to have a thinner membrane while maintaining 
light shielding. Furthermore, we are contributing to CO₂ re-
duction using less power from robots by shortening coating 
time.

Switching to low VOC materials for the smart key release hook

Reduction of organic solvents consumption by changing paint

Establishing a Society in Harmony with Nature

　We are seeing the tightening and creation of laws and regulations that deals with chemical substance management 
within and outside Japan. The Tokai Rika Group is working to respond to this international trend, together with reducing 
environmental loads, with regard to both product development and production process development. Also, we are de-
ploying activities toward the achievement of a society that is in harmony with nature, through biodiversity conservation 
activities and cooperative activities performed with the local community.

Contained in
products

130.7

Waste materials

75.7

Discharge into
open water

0.1

Discharge to the
atmosphere

3.0

Recycling
for a fee

1.0
Indirect materials /

consumable supplies

210.5

Chemical
substances

handled

(10 substances) Office

Reducing environmentally hazardous substances in production activities

In order to minimize risk to the environment and people, we are working on the reduction of VOCs (volatile 
organic compounds) and substances subject to the PRTR Law used in production processes, for example by 
switching materials and improving painting processes.

00

1010

2020

00

100100

150150

5050

201820172000 20132012 2014 2015 2016

73.0 81.789.4 99.2 85.9 89.5 83.4170.4170.4

2.1 2.78.29.1 5.4 3.3 3.028.128.1

(FY)

201820172000 20132012 2014 2015 2016 (FY)

（t）（t）

（t）（t）

Discharge （t）

Discharge （t）

Discharge of PRTR substances by
the company as a whole

Discharge of VOCs (volatile organic
compounds) by the company as a whole

Amount of PRTR substances discharged/transported (t)

Enhancement of the management of chemical substances contained in products

The Tokai Rika Group understands the trends in regulations on chemicals in each country, and is carrying out 
activities from the stage of design and development in regard to those regulations.

Promotion of social contribution activities that will assist the establishing of a society in harmony 
with nature

Under our business philosophy of “working in harmony with nature and the local community,” we conduct ini-
tiatives to contribute to environmental protection through continuous social contribution activities for local com-
munities.

2015 2016 2017 2018

Global

Europe

North
America

Asia

SVHC (Up to the 19th list: 191 substances in total)
Substances requiring approval (Up to the 5th list: 43 substances in total)
Restricted substances (Up to entry 72)

Establishment/revision of laws in each state

● GHS Rev. 6 ● GHS Rev. 7

● EU CLP (Categories / labeling for mixed substances)

● EU ELV Directive Annex II revision● EU REACH Regulation

● Minamata Convention on 
Mercury came into effect

●
Enactment of M.R.3 (VIAQ)

● RoHS 2 Directive revision
● EU ELV Directive Annex II revision

● Regulations Amending the Prohibition of 
Certain Toxic Substances Regulations, 2012

● EU REACH Regulation  EU BPR 

● EU RoHS2 Directive brought into force

● HCS / OSHA, U.S.
　(Categories / labeling for mixed substances)

● TSCA revision, U.S.
● Prohibition of Certain Toxic Substances
   Regulations, 2012, Canada

● AIS-129, India ● POPs Regulations, India

● Mercury Pollution Prevention Act, 
Japan brought into force

● HPR, Canada

● State law of California, U.S. Green Chemistry Initiative

● Provisions on Environmental Administration of New Chemical Substances, China 
● Korean REACH
● Revised WEEE / RoHS / ELV regulations, Korea 
● GB / T30512-2014, China 

● Products Containing Mercury Regulations, Canada 

We are switching to products that contain substances that are not 
the subject of REACH Regulation. In regard to power window switch-
es, we have switched from rubber products that include phthalate, 
which is a regulated substance, for products not only aimed at the Eu-
ropean market, but also voluntarily in Japan.

The Head Plant, Otowa Plant, and Hagi Plant have registered with 
Adopt Programs, collaborative activities with local governments, and 
have continued to clean the public space around their sites. The Toy-
ota Plant has been cleaning the Sengoku Park near Toyota Bridge. 
Every March before the cherry blossoms bloom, our employees and 
their families participate in a cleanup activity at the Gojo River. The 
river, which flows near the Head Office, is famous for its line of cherry 
blossom trees on its banks.

Promotion of changing to phthalate

Cleanup activities for the local community

Cleanup activities at the
Sengoku Park

Gojo River cleanup activitiesCleanup activities at the
Head Office / Plant

Cleanup activities at the
Otowa Plant

Regulation 
status

Oguchi Q C Div 
Tsukako Kakefu

   In the beginning when we 
just started participating in the 
Adopt Programs, there was so 
much trash to the point where 
we couldn’t pick all of it up in 
time. However, trash has visi-
bly reduced each time we par-
ticipate. I feel that our activities 
have contributed to beautifying 
Oguchi Town. 

Voice

When removing the mechanical keySmart key

Shift lever cover

Formaldehyde emissions

93% 
reduced

Paint consumption

Reduced
 3.8   

t / year

Release hook parts

　Mechanical keyRelease hook

60 μm
(Conventional) (After improvement)

30 μm
Thickness of coating

Power window switch Rubber parts

Rubber parts
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気候変動や人口による水需要の増加、河川の水質悪化
に伴う規制強化など、水問題は事業活動における重要な
課題の一つとなっています。東海理化グループでは、国
内外の生産拠点における取水制限の有無や降水量、取水
量を把握し、世界資源研究所（WRI）の水リスク評価ツー
ルである「Aqueduct」を用いたリスク評価を行い、水使
用量の低減に取り組んでいます。

生産活動における水使用量の低減
世界の人口増加と経済発展により、水不足の問題が深刻化しています。東海理化では、水が貴重な資源であること

を認識し、利用効率の向上や再利用化など、水使用量の低減に取り組んでいます。

生産拠点における水リスク評価

本社工場の半導体工程排水の再利用

　TRBR(ブラジル)で実施した水使用量
の低減プロジェクトが、「Toyota Brasa※ 
awards 2018」を受賞しました。塗装工程か
ら出る廃水の処理方法を変更することによ
り、処理後の廃水を再利用することが可能と
なり、水の使用量を大幅に低減するとともに、
廃水に含まれる塗料スラッジの排出量を低減
することができました。

TRBR Toyota Brasa awards 2018 受賞

受賞したTRBRメンバー

TRBR(ブラジル)  Edson Takao さん

topics

Voice

半導体の製造工程では、純水を用いて洗浄を行い、微
細なゴミを除去しています。純水の製造過程で発生する
濃縮水やゴミの除去に使用した純水の一部を再利用でき
るように処理を行い、水の排
出量及び使用量の低減を図っ
ています。

純水製造装置

水使用量［東海理化]

※WEBに掲載している「エコデータファイル2019（http://www.tokai-rika.co.jp/
　society/report/2019/index.html）」には、詳細なデータが掲載されています。

粉砕前 粉砕後

樹脂成形廃材

水リスク評価結果

不良率

80%低減

廃棄物低減量

76t/年

※Brasa：Brazilian Automotive Supplier Association
　(トヨタ自動車(株) 海外仕入先協力会)

水使用量

67%低減

ガーニッシュ

湯じわ
レス

設備、金型の工夫
金型温度の安定化

生産活動における廃棄物の低減と資源の有効活用
製品の歩留まり改善や不良率低減、3Rの徹底や資源のリサイクル化など、限りある資源を有効に活用し、廃棄

物の排出量を低減する取り組みを継続的に行っています。

’12 ’13 ’14 ’15 ’16

1,606 1,5351,786 1,5051,505 1,6981,698 1,770

2.05

2.45

1.83 1.76

2.31

’18’17

1.79

（年度）

2,0002,000

500500

1,0001,000

00

1,5001,500

2,0002,000

（t）（t） （t/億円）（t/億円）

1.51.5

00

2.52.5

2.02.0

3.03.0

基準年

1.66 1.82

廃棄物排出量と原単位の推移

2018年度目標値 2018年度実績値

2.31t/億円 1.79t/億円

排出量
（t）

内製加工高当たり排出量
（t/億円）

原単位目標
（t/億円）

スマートキーのガーニッシュ（装飾部品）には、高い意匠性
を実現することができる亜鉛鋳造部品を採用しています。亜
鉛鋳造では、溶湯が金型に流れきる前に意匠面が固まると、
湯じわと呼ばれる不良が発生します。この不良を低減するた
め、金型温度のフィードバック制御による安定化や、溶湯が金
型へスムーズに流れるよう設備・金型の工夫を行うことで、湯
じわの発生がなくなり、二次加
工の簡素化および不良率を低
減することができました。

射出成形などにより発生する樹脂成形廃材は、一部をリ
サイクル材として使用していますが、使用しきれない廃材
は、産業廃棄物として処分していたため、リサイクル化に取り
組みました。サーマルリサイクルとして、売却可能な業者は
ありましたが、樹脂成形廃材がかさばるため、運搬コストが
課題となっていました。そこで、粉砕機を導入し、内製での粉
砕処理により減容化することで
この課題を解決し、リサイクル
化を実現することができました。

亜鉛鋳造部品の不良低減

樹脂成形廃材のリサイクル化

スマートキー

1/50に
減容化

　塗装工程の廃水に着眼し、製品の品質に影響
を与えないように、改善を進めるのが大変でし
た。塗装部門と環境部門
が一体となって取り組み
を進め、水の使用量低減
に貢献でき、このような
形で評価されたことをと
ても嬉しく思います。
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循環型社会の構築

環境活動報告

環境経営
環境活動

低炭素社会の構築 自然共生社会の構築

循環型社会の構築
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Promotion of environmental preservation / conservation of biodiversity

 Aiming to be a society with sustainable development and in harmony with nature, we have established initiative 
guidelines and are pressing forward with initiatives in the whole of the Tokai Rika Group.

We have been participating in a partnership activity, the “All 
Toyota Coexisting with Nature Working Group” with every com-
pany that is affiliated with Toyota since 2016. In FY 2018, 14 
members from our company and group companies participated 
in activities to eliminate the lanceleaf tickseed in Miyoshi City. 
These activities were carried out by local government and re-
lated companies.

Furthermore, each plant and group company actively partic-

ipate in wetlands and Satoyama conservation activities that are 
held by the government and local organizations. With regard to 
the wetlands of Yanami registered in the Ramsar Convention 
in Toyota City, we participate in its cleanup activities twice a 
year, and contribute to the protection of its rare plants and in-
sects. We thinned out and replanted trees at Todagawa Park in 
Nagoya City, and cleared trees that were an obstacle out while 
maintaining hiking paths at Ooda no Mori in Okazaki City.

Biodiversity initiatives that contribute to communities

We are globally promoting a tree planting activity that 
focuses on the environment and biodiversity conserva-
tion, in cooperation with the local community and NGOs. 
We aim to enhance our consciousness toward the envi-
ronment by interacting with nature. The employees plant 
native and symbol trees on the plants’ premises.

Global deployment of tree planting activities

Guideline Matters for implementation

❶ Working together with 
society to foster nature  

 Building a society that nurtures biodiversity, through 
cooperation with local communities and All Toyota

    Raising employees’ awareness by means of enlighten-
ment, and encouraging them to take action

❷ Introducing eco-friendly 
technologies 

 Lightweight / recyclable product designs, manage-
ment of chemical substances   

Guideline Matters for implementation

❸ Promoting business 
activities that are in 
harmony with nature 

 Preserving water areas, reducing CO2, circulating 
resources, reducing environmentally hazardous 
substances

❹ Actively disclosing information 
on the content of initiatives  Transmitting information

Biodiversity initiative guidelines

RIKASEIKI Co., Ltd. 
Kazunari Fujimori

   This was the first time that I participated in the Ooda no Mori conservation activity. We climbed 
steep slopes, and the work for clearing away undergrowth using a saw and a hatchet was really 
hard. However, my exhaustion dissipated when I saw the beautiful scenery at the highest position in 
Ooda no Mori. In the end, it was a really good experience. After the work, there was also an opportu-
nity to meet all the participants and I was able to spend quality time there. I want to participate again 
next time.

Voice

Wetlands and Satoyama preser-
vation activities

Ooda no Mori and Satoyama 
conservation activities

Activities to eliminate the lance-
leaf tickseed

Todagawa Tree Festival

TRMN (India) TRP (Philippines) TRCZ (Czech Republic)

Establishing a Recycling-based Society

   In order to achieve a recycling-based society, it is necessary to reduce wastes and use limited resources while recy-
cling them. Because a variety of resources, including metals, resins, and solvents, are used in products that the Tokai 
Rika Group produces, we are promoting the effective use of resources in all processes.

To support the effective use of natural resources, we 
actively promote the use of recycled materials. In some 
parts of the electric parking brake cover, we are working 
to further the effective use of natural resources by adopt-
ing resin materials which contain recycled materials that 
are made from crash-pro-
cessing after resin molding, 
while maintaining product 
requirements.

Switching to raw materials that contain recycled materials

Promoting product designs and technological developments to make recycling easy

We are working to develop technologies that make use of recycled materials and to improve our prod-
ucts’ ease of disassembly, and are promoting product manufacturing that will contribute to the formation of a                      
recycling-based society.
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Trends in the amount of packaging and wrapping materials per sales

Target value for FY 2018 Actual result for FY 2018

0.6 0 t / 100 million yen 0.5 5 
t / 100 million yen

Consumption
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Consumption per sales
（t-CO2  / 100 million yen）
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Effective use of resources and reduction of packaging and wrapping materials in logistics activities

In order to reduce environmental loads from distribution, we are actively reducing the consumption of wrap-
ping and packaging materials, and are enhancing their recycling rate, for example by simplifying packaging and 
making packaging and wrapping materials returnable.

We sort the packaging trays for connector parts re-
turned by our overseas subsidiaries by checking if there 
are deformations or dirt before they are reused. The trays 
had been disposed because of dirt until recently, but 
changing the cleaning method from air blow to hot water 
resulted in the enhancement of 
the recycling rate, and helped 
contribute to the reduction of 
packing material consumption.

Enhancing tray recycling rates by changing the 
cleaning methods

Electric parking brake switch Usage areas of recycled materials 
(cream colored parts)

Use of recycled materials

Approx. 0.5 t / year

Improvement
 
of

 30% 

Recycling rate

Disposed due to dirt that can-
not be removed by air blow

Recycling rate enhanced by 
cleaning with hot water

Before improvement After improvement

Change of cleaning methods

Air blow

Cleaning with hot water

Recycling

Disposal
Sorting
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With the strengthening of regulations accompanying 
greater water demands due to climate change and pop-
ulation growth, and deteriorating water quality in rivers, 
the problem surrounding water is one of many important 
issues in business activities. At Tokai Rika Group, we are 
working to reduce water consumption by grasping wheth-
er water withdrawal is restricted in respective production 
sites in and out of the country, the amount of precipitation, 
and water withdrawal in order to conduct a risk assess-
ment with “Aqueduct,” the water tool for risk assessment 
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Risk assessment on water at production sites 
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duce water consumption and the amount of 
discharged paint sludge contained in waste 
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Awarded TRBR members

TRBR (Brazil)
Edson Takao
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We use pure water to clean, and remove the smallest 
particles of dirt in the semiconductor manufacturing pro-
cess. We are aiming to reduce the amount of waste water 
and the water we use by processing concentrated waste 
water that is produced in the  
manufacturing pure water 
process and some pure water 
used in dirt removal.

Water purification apparatus

Use of water [Tokai Rika]

* For data details, see the “2019 Eco Data File (http://www.tokai-rika.co.jp/society/re-
port/2019/index.html)” on our website. 

Risk assessment on water

* Brasa: Brazil Automotive Supplier Association
(Toyota Motor Corporation’s overseas supplier cooperative 
association)
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pleased that our efforts have 
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気候変動や人口による水需要の増加、河川の水質悪化
に伴う規制強化など、水問題は事業活動における重要な
課題の一つとなっています。東海理化グループでは、国
内外の生産拠点における取水制限の有無や降水量、取水
量を把握し、世界資源研究所（WRI）の水リスク評価ツー
ルである「Aqueduct」を用いたリスク評価を行い、水使
用量の低減に取り組んでいます。

生産活動における水使用量の低減
世界の人口増加と経済発展により、水不足の問題が深刻化しています。東海理化では、水が貴重な資源であること

を認識し、利用効率の向上や再利用化など、水使用量の低減に取り組んでいます。

生産拠点における水リスク評価

本社工場の半導体工程排水の再利用

　TRBR(ブラジル)で実施した水使用量
の低減プロジェクトが、「Toyota Brasa※

awards 2018」を受賞しました。塗装工程か
ら出る廃水の処理方法を変更することによ
り、処理後の廃水を再利用することが可能と
なり、水の使用量を大幅に低減するとともに、
廃水に含まれる塗料スラッジの排出量を低減
することができました。

TRBR Toyota Brasa awards 2018 受賞

受賞したTRBRメンバー

TRBR(ブラジル)  Edson Takao さん

topics

Voice

半導体の製造工程では、純水を用いて洗浄を行い、微
細なゴミを除去しています。純水の製造過程で発生する
濃縮水やゴミの除去に使用した純水の一部を再利用でき
るように処理を行い、水の排
出量及び使用量の低減を図っ
ています。

純水製造装置

水使用量［東海理化]

※WEBに掲載している「エコデータファイル2019（http://www.tokai-rika.co.jp/
society/report/2019/index.html）」には、詳細なデータが掲載されています。

粉砕前 粉砕後

樹脂成形廃材

水リスク評価結果

不良率

80%低減

廃棄物低減量

76t/年

※Brasa：Brazilian Automotive Supplier Association
　(トヨタ自動車(株) 海外仕入先協力会)

水使用量

67%低減

ガーニッシュ

湯じわ
レス

設備、金型の工夫
金型温度の安定化

生産活動における廃棄物の低減と資源の有効活用
製品の歩留まり改善や不良率低減、3Rの徹底や資源のリサイクル化など、限りある資源を有効に活用し、廃棄

物の排出量を低減する取り組みを継続的に行っています。
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スマートキーのガーニッシュ（装飾部品）には、高い意匠性
を実現することができる亜鉛鋳造部品を採用しています。亜
鉛鋳造では、溶湯が金型に流れきる前に意匠面が固まると、
湯じわと呼ばれる不良が発生します。この不良を低減するた
め、金型温度のフィードバック制御による安定化や、溶湯が金
型へスムーズに流れるよう設備・金型の工夫を行うことで、湯
じわの発生がなくなり、二次加
工の簡素化および不良率を低
減することができました。

射出成形などにより発生する樹脂成形廃材は、一部をリ
サイクル材として使用していますが、使用しきれない廃材
は、産業廃棄物として処分していたため、リサイクル化に取り
組みました。サーマルリサイクルとして、売却可能な業者は
ありましたが、樹脂成形廃材がかさばるため、運搬コストが
課題となっていました。そこで、粉砕機を導入し、内製での粉
砕処理により減容化することで
この課題を解決し、リサイクル
化を実現することができました。

亜鉛鋳造部品の不良低減

樹脂成形廃材のリサイクル化

スマートキー

1/50に
減容化

　塗装工程の廃水に着眼し、製品の品質に影響
を与えないように、改善を進めるのが大変でし
た。塗装部門と環境部門
が一体となって取り組み
を進め、水の使用量低減
に貢献でき、このような
形で評価されたことをと
ても嬉しく思います。
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生産拠点における水リスク評価

本社工場の半導体工程排水の再利用

　TRBR(ブラジル)で実施した水使用量
の低減プロジェクトが、「Toyota Brasa※

awards 2018」を受賞しました。塗装工程か
ら出る廃水の処理方法を変更することによ
り、処理後の廃水を再利用することが可能と
なり、水の使用量を大幅に低減するとともに、
廃水に含まれる塗料スラッジの排出量を低減
することができました。

TRBR Toyota Brasa awards 2018 受賞

受賞したTRBRメンバー

TRBR(ブラジル)  Edson Takao さん
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半導体の製造工程では、純水を用いて洗浄を行い、微
細なゴミを除去しています。純水の製造過程で発生する
濃縮水やゴミの除去に使用した純水の一部を再利用でき
るように処理を行い、水の排
出量及び使用量の低減を図っ
ています。

純水製造装置
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この課題を解決し、リサイクル
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り、処理後の廃水を再利用することが可能と
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生産活動における水使用量の低減
世界の人口増加と経済発展により、水不足の問題が深刻化しています。東海理化では、水が貴重な資源であること

を認識し、利用効率の向上や再利用化など、水使用量の低減に取り組んでいます。

生産拠点における水リスク評価

本社工場の半導体工程排水の再利用

　TRBR(ブラジル)で実施した水使用量
の低減プロジェクトが、「Toyota Brasa※

awards 2018」を受賞しました。塗装工程か
ら出る廃水の処理方法を変更することによ
り、処理後の廃水を再利用することが可能と
なり、水の使用量を大幅に低減するとともに、
廃水に含まれる塗料スラッジの排出量を低減
することができました。

TRBR Toyota Brasa awards 2018 受賞

受賞したTRBRメンバー

TRBR(ブラジル)  Edson Takao さん

topics

Voice

半導体の製造工程では、純水を用いて洗浄を行い、微
細なゴミを除去しています。純水の製造過程で発生する
濃縮水やゴミの除去に使用した純水の一部を再利用でき
るように処理を行い、水の排
出量及び使用量の低減を図っ
ています。

純水製造装置

水使用量［東海理化]

※WEBに掲載している「エコデータファイル2019（http://www.tokai-rika.co.jp/
society/report/2019/index.html）」には、詳細なデータが掲載されています。
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※Brasa：Brazilian Automotive Supplier Association
　(トヨタ自動車(株) 海外仕入先協力会)
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金型温度の安定化

生産活動における廃棄物の低減と資源の有効活用
製品の歩留まり改善や不良率低減、3Rの徹底や資源のリサイクル化など、限りある資源を有効に活用し、廃棄

物の排出量を低減する取り組みを継続的に行っています。
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スマートキーのガーニッシュ（装飾部品）には、高い意匠性
を実現することができる亜鉛鋳造部品を採用しています。亜
鉛鋳造では、溶湯が金型に流れきる前に意匠面が固まると、
湯じわと呼ばれる不良が発生します。この不良を低減するた
め、金型温度のフィードバック制御による安定化や、溶湯が金
型へスムーズに流れるよう設備・金型の工夫を行うことで、湯
じわの発生がなくなり、二次加
工の簡素化および不良率を低
減することができました。

射出成形などにより発生する樹脂成形廃材は、一部をリ
サイクル材として使用していますが、使用しきれない廃材
は、産業廃棄物として処分していたため、リサイクル化に取り
組みました。サーマルリサイクルとして、売却可能な業者は
ありましたが、樹脂成形廃材がかさばるため、運搬コストが
課題となっていました。そこで、粉砕機を導入し、内製での粉
砕処理により減容化することで
この課題を解決し、リサイクル
化を実現することができました。

亜鉛鋳造部品の不良低減

樹脂成形廃材のリサイクル化

スマートキー

1/50に
減容化

　塗装工程の廃水に着眼し、製品の品質に影響
を与えないように、改善を進めるのが大変でし
た。塗装部門と環境部門
が一体となって取り組み
を進め、水の使用量低減
に貢献でき、このような
形で評価されたことをと
ても嬉しく思います。
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スマートキーのガーニッシュ（装飾部品）には、高い意匠性
を実現することができる亜鉛鋳造部品を採用しています。亜
鉛鋳造では、溶湯が金型に流れきる前に意匠面が固まると、
湯じわと呼ばれる不良が発生します。この不良を低減するた
め、金型温度のフィードバック制御による安定化や、溶湯が金
型へスムーズに流れるよう設備・金型の工夫を行うことで、湯
じわの発生がなくなり、二次加
工の簡素化および不良率を低
減することができました。

射出成形などにより発生する樹脂成形廃材は、一部をリ
サイクル材として使用していますが、使用しきれない廃材
は、産業廃棄物として処分していたため、リサイクル化に取り
組みました。サーマルリサイクルとして、売却可能な業者は
ありましたが、樹脂成形廃材がかさばるため、運搬コストが
課題となっていました。そこで、粉砕機を導入し、内製での粉
砕処理により減容化することで
この課題を解決し、リサイクル
化を実現することができました。

亜鉛鋳造部品の不良低減

樹脂成形廃材のリサイクル化

スマートキー

1/50に
減容化

　塗装工程の廃水に着眼し、製品の品質に影響
を与えないように、改善を進めるのが大変でし
た。塗装部門と環境部門
が一体となって取り組み
を進め、水の使用量低減
に貢献でき、このような
形で評価されたことをと
ても嬉しく思います。
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気候変動や人口による水需要の増加、河川の水質悪化
に伴う規制強化など、水問題は事業活動における重要な
課題の一つとなっています。東海理化グループでは、国
内外の生産拠点における取水制限の有無や降水量、取水
量を把握し、世界資源研究所（WRI）の水リスク評価ツー
ルである「Aqueduct」を用いたリスク評価を行い、水使
用量の低減に取り組んでいます。

生産活動における水使用量の低減
世界の人口増加と経済発展により、水不足の問題が深刻化しています。東海理化では、水が貴重な資源であること

を認識し、利用効率の向上や再利用化など、水使用量の低減に取り組んでいます。

生産拠点における水リスク評価

本社工場の半導体工程排水の再利用

　TRBR(ブラジル)で実施した水使用量
の低減プロジェクトが、「Toyota Brasa※

awards 2018」を受賞しました。塗装工程か
ら出る廃水の処理方法を変更することによ
り、処理後の廃水を再利用することが可能と
なり、水の使用量を大幅に低減するとともに、
廃水に含まれる塗料スラッジの排出量を低減
することができました。

TRBR Toyota Brasa awards 2018 受賞

受賞したTRBRメンバー

TRBR(ブラジル)  Edson Takao さん

topics

Voice

半導体の製造工程では、純水を用いて洗浄を行い、微
細なゴミを除去しています。純水の製造過程で発生する
濃縮水やゴミの除去に使用した純水の一部を再利用でき
るように処理を行い、水の排
出量及び使用量の低減を図っ
ています。

純水製造装置

水使用量［東海理化]

※WEBに掲載している「エコデータファイル2019（http://www.tokai-rika.co.jp/
society/report/2019/index.html）」には、詳細なデータが掲載されています。
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水リスク評価結果

不良率

80%低減

廃棄物低減量

76t/年

※Brasa：Brazilian Automotive Supplier Association
　(トヨタ自動車(株) 海外仕入先協力会)
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物の排出量を低減する取り組みを継続的に行っています。

’12 ’13 ’14 ’15 ’16

1,606 1,5351,786 1,5051,505 1,6981,698 1,770

2.05

2.45

1.83 1.76

2.31

’18’17

1.79

（年度）

2,0002,000

500500

1,0001,000

00

1,5001,500

2,0002,000

（t）（t） （t/億円）（t/億円）

1.51.5

00

2.52.5

2.02.0

3.03.0

基準年

1.66 1.82

廃棄物排出量と原単位の推移

2018年度目標値 2018年度実績値

2.31t/億円 1.79t/億円

排出量
（t）

内製加工高当たり排出量
（t/億円）

原単位目標
（t/億円）

スマートキーのガーニッシュ（装飾部品）には、高い意匠性
を実現することができる亜鉛鋳造部品を採用しています。亜
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湯じわと呼ばれる不良が発生します。この不良を低減するた
め、金型温度のフィードバック制御による安定化や、溶湯が金
型へスムーズに流れるよう設備・金型の工夫を行うことで、湯
じわの発生がなくなり、二次加
工の簡素化および不良率を低
減することができました。

射出成形などにより発生する樹脂成形廃材は、一部をリ
サイクル材として使用していますが、使用しきれない廃材
は、産業廃棄物として処分していたため、リサイクル化に取り
組みました。サーマルリサイクルとして、売却可能な業者は
ありましたが、樹脂成形廃材がかさばるため、運搬コストが
課題となっていました。そこで、粉砕機を導入し、内製での粉
砕処理により減容化することで
この課題を解決し、リサイクル
化を実現することができました。
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を与えないように、改善を進めるのが大変でし
た。塗装部門と環境部門
が一体となって取り組み
を進め、水の使用量低減
に貢献でき、このような
形で評価されたことをと
ても嬉しく思います。
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じわの発生がなくなり、二次加
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サイクル材として使用していますが、使用しきれない廃材
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ありましたが、樹脂成形廃材がかさばるため、運搬コストが
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この課題を解決し、リサイクル
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気候変動や人口による水需要の増加、河川の水質悪化
に伴う規制強化など、水問題は事業活動における重要な
課題の一つとなっています。東海理化グループでは、国
内外の生産拠点における取水制限の有無や降水量、取水
量を把握し、世界資源研究所（WRI）の水リスク評価ツー
ルである「Aqueduct」を用いたリスク評価を行い、水使
用量の低減に取り組んでいます。

生産活動における水使用量の低減
世界の人口増加と経済発展により、水不足の問題が深刻化しています。東海理化では、水が貴重な資源であること

を認識し、利用効率の向上や再利用化など、水使用量の低減に取り組んでいます。

生産拠点における水リスク評価

本社工場の半導体工程排水の再利用

　TRBR(ブラジル)で実施した水使用量
の低減プロジェクトが、「Toyota Brasa※

awards 2018」を受賞しました。塗装工程か
ら出る廃水の処理方法を変更することによ
り、処理後の廃水を再利用することが可能と
なり、水の使用量を大幅に低減するとともに、
廃水に含まれる塗料スラッジの排出量を低減
することができました。

TRBR Toyota Brasa awards 2018 受賞

受賞したTRBRメンバー

TRBR(ブラジル)  Edson Takao さん

topics

Voice

半導体の製造工程では、純水を用いて洗浄を行い、微
細なゴミを除去しています。純水の製造過程で発生する
濃縮水やゴミの除去に使用した純水の一部を再利用でき
るように処理を行い、水の排
出量及び使用量の低減を図っ
ています。

純水製造装置

水使用量［東海理化]

※WEBに掲載している「エコデータファイル2019（http://www.tokai-rika.co.jp/
society/report/2019/index.html）」には、詳細なデータが掲載されています。

粉砕前 粉砕後

樹脂成形廃材

水リスク評価結果

不良率

80%低減

廃棄物低減量

76t/年

※Brasa：Brazilian Automotive Supplier Association
　(トヨタ自動車(株) 海外仕入先協力会)

水使用量

67%低減

ガーニッシュ

湯じわ
レス

設備、金型の工夫
金型温度の安定化

生産活動における廃棄物の低減と資源の有効活用
製品の歩留まり改善や不良率低減、3Rの徹底や資源のリサイクル化など、限りある資源を有効に活用し、廃棄

物の排出量を低減する取り組みを継続的に行っています。
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廃棄物排出量と原単位の推移

2018年度目標値 2018年度実績値

2.31t/億円 1.79t/億円

排出量
（t）

内製加工高当たり排出量
（t/億円）

原単位目標
（t/億円）

スマートキーのガーニッシュ（装飾部品）には、高い意匠性
を実現することができる亜鉛鋳造部品を採用しています。亜
鉛鋳造では、溶湯が金型に流れきる前に意匠面が固まると、
湯じわと呼ばれる不良が発生します。この不良を低減するた
め、金型温度のフィードバック制御による安定化や、溶湯が金
型へスムーズに流れるよう設備・金型の工夫を行うことで、湯
じわの発生がなくなり、二次加
工の簡素化および不良率を低
減することができました。

射出成形などにより発生する樹脂成形廃材は、一部をリ
サイクル材として使用していますが、使用しきれない廃材
は、産業廃棄物として処分していたため、リサイクル化に取り
組みました。サーマルリサイクルとして、売却可能な業者は
ありましたが、樹脂成形廃材がかさばるため、運搬コストが
課題となっていました。そこで、粉砕機を導入し、内製での粉
砕処理により減容化することで
この課題を解決し、リサイクル
化を実現することができました。

亜鉛鋳造部品の不良低減

樹脂成形廃材のリサイクル化

スマートキー

1/50に
減容化

　塗装工程の廃水に着眼し、製品の品質に影響
を与えないように、改善を進めるのが大変でし
た。塗装部門と環境部門
が一体となって取り組み
を進め、水の使用量低減
に貢献でき、このような
形で評価されたことをと
ても嬉しく思います。
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With the strengthening of regulations accompanying 
greater water demands due to climate change and pop-
ulation growth, and deteriorating water quality in rivers, 
the problem surrounding water is one of many important 
issues in business activities. At Tokai Rika Group, we are 
working to reduce water consumption by grasping wheth-
er water withdrawal is restricted in respective production 
sites in and out of the country, the amount of precipitation, 
and water withdrawal in order to conduct a risk assess-
ment with “Aqueduct,” the water tool for risk assessment 
by the World Resources Institute (WRI).

Reduction of the use of water in production activities

Due to an increase in the world’s population and economic development, the problem of water shortages is 
getting more serious. In Tokai Rika, we understand that water is a precious resource, and are working on reduc-
tion of the use of water by increasing the efficiency of use and adopting reuse.

Risk assessment on water at production sites 

Reuse of waste water in the semiconductor pro-
duction process at the Head Plant

   The project to reduce water consumption 
conducted at TRBR (Brazil) received the 
“Toyota Brasa* Awards 2018.” By changing 
the treatment method for waste water pro-
duced by the painting process, recycling 
waste water used after treatment has be-
come possible. TRBR can significantly re-
duce water consumption and the amount of 
discharged paint sludge contained in waste 
water.

TRBR received the Toyota Brasa awards 2018

Awarded TRBR members

TRBR (Brazil)
Edson Takao

Voice

We use pure water to clean, and remove the smallest 
particles of dirt in the semiconductor manufacturing pro-
cess. We are aiming to reduce the amount of waste water 
and the water we use by processing concentrated waste 
water that is produced in the  
manufacturing pure water 
process and some pure water 
used in dirt removal.

Water purification apparatus

Use of water [Tokai Rika]

* For data details, see the “2019 Eco Data File (http://www.tokai-rika.co.jp/society/re-
port/2019/index.html)” on our website. 

Before grinding process After grinding process

Waste materials from resin molding

Risk assessment on water

Defect rate

80% 
reduction

Reduction of waste materials

76 t / year

* Brasa: Brazil Automotive Supplier Association
(Toyota Motor Corporation’s overseas supplier cooperative 
association)

Water consumption

67% 
reduction

Garnishing

Less flow 
marks

Equipment and 
mold modified
Mold temperature 
stabilized

Reduction of waste in production activities and efficient use of natural resources

We are continuously working on reducing the discharge of waste materials by using limited resources effi-
ciently including improvement of production yield, reducing the rate of defects, implementation of 3R, and recy-
cling natural resources.
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Trends in discharge of waste materials per processing expenses

Target value for FY 2018 Actual result for FY 2018

2.31t / 100 million yen 1.79t / 100 million yen
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processing expenses
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With regards to the garnishing of smart keys (decorative 
parts), we have adopted zinc casting parts that can achieve 
excellent design characteristics. Zinc casting develops a de-
fect called flow marks in which the design surface solidifies 
before the molten metal is injected into the mold. In order 
to reduce this defect, we stabilized the mold temperature 
by applying feedback control, and modifying the equipment 
and molds to inject the molten metal into the mold smoothly. 
This resulted in the eradication 
of flow marks. We were able to 
simplify the secondary fabrica-
tion and reduce defect rates.

Although we have used waste materials from resin 
molding from processes including injection molding and 
so on as recycled materials for some parts, we started 
to recycle waste materials we couldn’t fully use because 
we were disposing them as industrial waste. We could 
sell them to some agents for thermal recycling. However, 
the transportation cost was an issue because the waste 
materials from resin molding are bulky. We were able to 
promote recycling and resolve this issue by reducing the 
waste volume by grinding the 
waste materials within our 
premises after introducing 
grinders.

Defect reduction of zinc casting parts

Recycling of waste materials from resin molding

Smart key

Reduced
to 1/50

   It was challenging to make improvements focusing on 
waste water from the painting process without affecting 
product quality. We have 
been able to contribute to 
the reduction of water con-
sumption in cooperation with 
the coating department and 
the environment department. 
We are extremely pleased 
that our efforts have been 
recognized in this way. 
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With the strengthening of regulations accompanying 
greater water demands due to climate change and pop-
ulation growth, and deteriorating water quality in rivers, 
the problem surrounding water is one of many important 
issues in business activities. At Tokai Rika Group, we are 
working to reduce water consumption by grasping wheth-
er water withdrawal is restricted in respective production 
sites in and out of the country, the amount of precipitation, 
and water withdrawal in order to conduct a risk assess-
ment with “Aqueduct,” the water tool for risk assessment 
by the World Resources Institute (WRI).

Reduction of the use of water in production activities

Due to an increase in the world’s population and economic development, the problem of water shortages is 
getting more serious. In Tokai Rika, we understand that water is a precious resource, and are working on reduc-
tion of the use of water by increasing the efficiency of use and adopting reuse.

Risk assessment on water at production sites 

Reuse of waste water in the semiconductor pro-
duction process at the Head Office / Plant

The project to reduce water consumption 
conducted at TRBR (Brazil) received the 
“Toyota Brasa* Awards 2018.” By changing 
the treatment method for waste water pro-
duced by the painting process, recycling 
waste water used after treatment has be-
come possible. TRBR can significantly re-
duce water consumption and the amount of 
discharged paint sludge contained in waste 
water.

TRBR received the Toyota Brasa awards 2018

Awarded TRBR members

TRBR (Brazil)
Edson Takao

Topics

Voice

We use pure water to clean, and remove the smallest 
particles of dirt in the semiconductor manufacturing pro-
cess. We are aiming to reduce the amount of waste water 
and the water we use by processing concentrated waste 
water that is produced in the  
manufacturing pure water 
process and some pure water 
used in dirt removal.

Water purification apparatus

Use of water [Tokai Rika]

* For data details, see the “2019 Eco Data File (http://www.tokai-rika.co.jp/society/re-
port/2019/index.html)” on our website. 

Risk assessment on water

* Brasa: Brazil Automotive Supplier Association
(Toyota Motor Corporation’s overseas supplier cooperative 
association)

Water consumption

67% 
reduction

It was challenging to make improvements focusing 
on waste water from the painting process without af-
fecting product quality. We 
have been able to contribute 
to the reduction of water 
consumption in cooperation 
with the coating department 
and the environment de-
partment. We are extremely 
pleased that our efforts have 
been recognized in this way. 
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気候変動や人口による水需要の増加、河川の水質悪化
に伴う規制強化など、水問題は事業活動における重要な
課題の一つとなっています。東海理化グループでは、国
内外の生産拠点における取水制限の有無や降水量、取水
量を把握し、世界資源研究所（WRI）の水リスク評価ツー
ルである「Aqueduct」を用いたリスク評価を行い、水使
用量の低減に取り組んでいます。

生産活動における水使用量の低減
世界の人口増加と経済発展により、水不足の問題が深刻化しています。東海理化では、水が貴重な資源であること

を認識し、利用効率の向上や再利用化など、水使用量の低減に取り組んでいます。

生産拠点における水リスク評価

本社工場の半導体工程排水の再利用

　TRBR(ブラジル)で実施した水使用量
の低減プロジェクトが、「Toyota Brasa※

awards 2018」を受賞しました。塗装工程か
ら出る廃水の処理方法を変更することによ
り、処理後の廃水を再利用することが可能と
なり、水の使用量を大幅に低減するとともに、
廃水に含まれる塗料スラッジの排出量を低減
することができました。

TRBR Toyota Brasa awards 2018 受賞

受賞したTRBRメンバー

TRBR(ブラジル)  Edson Takao さん

topics

Voice

半導体の製造工程では、純水を用いて洗浄を行い、微
細なゴミを除去しています。純水の製造過程で発生する
濃縮水やゴミの除去に使用した純水の一部を再利用でき
るように処理を行い、水の排
出量及び使用量の低減を図っ
ています。

純水製造装置

水使用量［東海理化]

※WEBに掲載している「エコデータファイル2019（http://www.tokai-rika.co.jp/
society/report/2019/index.html）」には、詳細なデータが掲載されています。

粉砕前 粉砕後

樹脂成形廃材

水リスク評価結果

不良率

80%低減

廃棄物低減量

76t/年

※Brasa：Brazilian Automotive Supplier Association
　(トヨタ自動車(株) 海外仕入先協力会)

水使用量

67%低減

ガーニッシュ

湯じわ
レス

設備、金型の工夫
金型温度の安定化

生産活動における廃棄物の低減と資源の有効活用
製品の歩留まり改善や不良率低減、3Rの徹底や資源のリサイクル化など、限りある資源を有効に活用し、廃棄

物の排出量を低減する取り組みを継続的に行っています。
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廃棄物排出量と原単位の推移

2018年度目標値 2018年度実績値

2.31t/億円 1.79t/億円

排出量
（t）

内製加工高当たり排出量
（t/億円）

原単位目標
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スマートキーのガーニッシュ（装飾部品）には、高い意匠性
を実現することができる亜鉛鋳造部品を採用しています。亜
鉛鋳造では、溶湯が金型に流れきる前に意匠面が固まると、
湯じわと呼ばれる不良が発生します。この不良を低減するた
め、金型温度のフィードバック制御による安定化や、溶湯が金
型へスムーズに流れるよう設備・金型の工夫を行うことで、湯
じわの発生がなくなり、二次加
工の簡素化および不良率を低
減することができました。

射出成形などにより発生する樹脂成形廃材は、一部をリ
サイクル材として使用していますが、使用しきれない廃材
は、産業廃棄物として処分していたため、リサイクル化に取り
組みました。サーマルリサイクルとして、売却可能な業者は
ありましたが、樹脂成形廃材がかさばるため、運搬コストが
課題となっていました。そこで、粉砕機を導入し、内製での粉
砕処理により減容化することで
この課題を解決し、リサイクル
化を実現することができました。

亜鉛鋳造部品の不良低減

樹脂成形廃材のリサイクル化

スマートキー

1/50に
減容化

　塗装工程の廃水に着眼し、製品の品質に影響
を与えないように、改善を進めるのが大変でし
た。塗装部門と環境部門
が一体となって取り組み
を進め、水の使用量低減
に貢献でき、このような
形で評価されたことをと
ても嬉しく思います。
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気候変動や人口による水需要の増加、河川の水質悪化
に伴う規制強化など、水問題は事業活動における重要な
課題の一つとなっています。東海理化グループでは、国
内外の生産拠点における取水制限の有無や降水量、取水
量を把握し、世界資源研究所（WRI）の水リスク評価ツー
ルである「Aqueduct」を用いたリスク評価を行い、水使
用量の低減に取り組んでいます。

生産活動における水使用量の低減
世界の人口増加と経済発展により、水不足の問題が深刻化しています。東海理化では、水が貴重な資源であること

を認識し、利用効率の向上や再利用化など、水使用量の低減に取り組んでいます。

生産拠点における水リスク評価

本社工場の半導体工程排水の再利用

　TRBR(ブラジル)で実施した水使用量
の低減プロジェクトが、「Toyota Brasa※

awards 2018」を受賞しました。塗装工程か
ら出る廃水の処理方法を変更することによ
り、処理後の廃水を再利用することが可能と
なり、水の使用量を大幅に低減するとともに、
廃水に含まれる塗料スラッジの排出量を低減
することができました。
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TRBR(ブラジル)  Edson Takao さん
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半導体の製造工程では、純水を用いて洗浄を行い、微
細なゴミを除去しています。純水の製造過程で発生する
濃縮水やゴミの除去に使用した純水の一部を再利用でき
るように処理を行い、水の排
出量及び使用量の低減を図っ
ています。

純水製造装置
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生産活動における廃棄物の低減と資源の有効活用
製品の歩留まり改善や不良率低減、3Rの徹底や資源のリサイクル化など、限りある資源を有効に活用し、廃棄

物の排出量を低減する取り組みを継続的に行っています。
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を実現することができる亜鉛鋳造部品を採用しています。亜
鉛鋳造では、溶湯が金型に流れきる前に意匠面が固まると、
湯じわと呼ばれる不良が発生します。この不良を低減するた
め、金型温度のフィードバック制御による安定化や、溶湯が金
型へスムーズに流れるよう設備・金型の工夫を行うことで、湯
じわの発生がなくなり、二次加
工の簡素化および不良率を低
減することができました。

射出成形などにより発生する樹脂成形廃材は、一部をリ
サイクル材として使用していますが、使用しきれない廃材
は、産業廃棄物として処分していたため、リサイクル化に取り
組みました。サーマルリサイクルとして、売却可能な業者は
ありましたが、樹脂成形廃材がかさばるため、運搬コストが
課題となっていました。そこで、粉砕機を導入し、内製での粉
砕処理により減容化することで
この課題を解決し、リサイクル
化を実現することができました。

亜鉛鋳造部品の不良低減

樹脂成形廃材のリサイクル化
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　塗装工程の廃水に着眼し、製品の品質に影響
を与えないように、改善を進めるのが大変でし
た。塗装部門と環境部門
が一体となって取り組み
を進め、水の使用量低減
に貢献でき、このような
形で評価されたことをと
ても嬉しく思います。
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ら出る廃水の処理方法を変更することによ
り、処理後の廃水を再利用することが可能と
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スマートキーのガーニッシュ（装飾部品）には、高い意匠性
を実現することができる亜鉛鋳造部品を採用しています。亜
鉛鋳造では、溶湯が金型に流れきる前に意匠面が固まると、
湯じわと呼ばれる不良が発生します。この不良を低減するた
め、金型温度のフィードバック制御による安定化や、溶湯が金
型へスムーズに流れるよう設備・金型の工夫を行うことで、湯
じわの発生がなくなり、二次加
工の簡素化および不良率を低
減することができました。

射出成形などにより発生する樹脂成形廃材は、一部をリ
サイクル材として使用していますが、使用しきれない廃材
は、産業廃棄物として処分していたため、リサイクル化に取り
組みました。サーマルリサイクルとして、売却可能な業者は
ありましたが、樹脂成形廃材がかさばるため、運搬コストが
課題となっていました。そこで、粉砕機を導入し、内製での粉
砕処理により減容化することで
この課題を解決し、リサイクル
化を実現することができました。

亜鉛鋳造部品の不良低減

樹脂成形廃材のリサイクル化

スマートキー

1/50に
減容化

　塗装工程の廃水に着眼し、製品の品質に影響
を与えないように、改善を進めるのが大変でし
た。塗装部門と環境部門
が一体となって取り組み
を進め、水の使用量低減
に貢献でき、このような
形で評価されたことをと
ても嬉しく思います。
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気候変動や人口による水需要の増加、河川の水質悪化
に伴う規制強化など、水問題は事業活動における重要な
課題の一つとなっています。東海理化グループでは、国
内外の生産拠点における取水制限の有無や降水量、取水
量を把握し、世界資源研究所（WRI）の水リスク評価ツー
ルである「Aqueduct」を用いたリスク評価を行い、水使
用量の低減に取り組んでいます。

生産活動における水使用量の低減
世界の人口増加と経済発展により、水不足の問題が深刻化しています。東海理化では、水が貴重な資源であること

を認識し、利用効率の向上や再利用化など、水使用量の低減に取り組んでいます。

生産拠点における水リスク評価

本社工場の半導体工程排水の再利用

　TRBR(ブラジル)で実施した水使用量
の低減プロジェクトが、「Toyota Brasa※

awards 2018」を受賞しました。塗装工程か
ら出る廃水の処理方法を変更することによ
り、処理後の廃水を再利用することが可能と
なり、水の使用量を大幅に低減するとともに、
廃水に含まれる塗料スラッジの排出量を低減
することができました。

TRBR Toyota Brasa awards 2018 受賞

受賞したTRBRメンバー

TRBR(ブラジル)  Edson Takao さん

topics

Voice

半導体の製造工程では、純水を用いて洗浄を行い、微
細なゴミを除去しています。純水の製造過程で発生する
濃縮水やゴミの除去に使用した純水の一部を再利用でき
るように処理を行い、水の排
出量及び使用量の低減を図っ
ています。

純水製造装置

水使用量［東海理化]

※WEBに掲載している「エコデータファイル2019（http://www.tokai-rika.co.jp/
society/report/2019/index.html）」には、詳細なデータが掲載されています。
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物の排出量を低減する取り組みを継続的に行っています。
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ありましたが、樹脂成形廃材がかさばるため、運搬コストが
課題となっていました。そこで、粉砕機を導入し、内製での粉
砕処理により減容化することで
この課題を解決し、リサイクル
化を実現することができました。
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気候変動や人口による水需要の増加、河川の水質悪化
に伴う規制強化など、水問題は事業活動における重要な
課題の一つとなっています。東海理化グループでは、国
内外の生産拠点における取水制限の有無や降水量、取水
量を把握し、世界資源研究所（WRI）の水リスク評価ツー
ルである「Aqueduct」を用いたリスク評価を行い、水使
用量の低減に取り組んでいます。

生産活動における水使用量の低減
世界の人口増加と経済発展により、水不足の問題が深刻化しています。東海理化では、水が貴重な資源であること

を認識し、利用効率の向上や再利用化など、水使用量の低減に取り組んでいます。

生産拠点における水リスク評価

本社工場の半導体工程排水の再利用

　TRBR(ブラジル)で実施した水使用量
の低減プロジェクトが、「Toyota Brasa※

awards 2018」を受賞しました。塗装工程か
ら出る廃水の処理方法を変更することによ
り、処理後の廃水を再利用することが可能と
なり、水の使用量を大幅に低減するとともに、
廃水に含まれる塗料スラッジの排出量を低減
することができました。

TRBR Toyota Brasa awards 2018 受賞

受賞したTRBRメンバー

TRBR(ブラジル)  Edson Takao さん

topics

Voice

半導体の製造工程では、純水を用いて洗浄を行い、微
細なゴミを除去しています。純水の製造過程で発生する
濃縮水やゴミの除去に使用した純水の一部を再利用でき
るように処理を行い、水の排
出量及び使用量の低減を図っ
ています。

純水製造装置

水使用量［東海理化]

※WEBに掲載している「エコデータファイル2019（http://www.tokai-rika.co.jp/
society/report/2019/index.html）」には、詳細なデータが掲載されています。

粉砕前 粉砕後

樹脂成形廃材

水リスク評価結果

不良率

80%低減

廃棄物低減量

76t/年

※Brasa：Brazilian Automotive Supplier Association
　(トヨタ自動車(株) 海外仕入先協力会)
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レス

設備、金型の工夫
金型温度の安定化

生産活動における廃棄物の低減と資源の有効活用
製品の歩留まり改善や不良率低減、3Rの徹底や資源のリサイクル化など、限りある資源を有効に活用し、廃棄

物の排出量を低減する取り組みを継続的に行っています。
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スマートキーのガーニッシュ（装飾部品）には、高い意匠性
を実現することができる亜鉛鋳造部品を採用しています。亜
鉛鋳造では、溶湯が金型に流れきる前に意匠面が固まると、
湯じわと呼ばれる不良が発生します。この不良を低減するた
め、金型温度のフィードバック制御による安定化や、溶湯が金
型へスムーズに流れるよう設備・金型の工夫を行うことで、湯
じわの発生がなくなり、二次加
工の簡素化および不良率を低
減することができました。

射出成形などにより発生する樹脂成形廃材は、一部をリ
サイクル材として使用していますが、使用しきれない廃材
は、産業廃棄物として処分していたため、リサイクル化に取り
組みました。サーマルリサイクルとして、売却可能な業者は
ありましたが、樹脂成形廃材がかさばるため、運搬コストが
課題となっていました。そこで、粉砕機を導入し、内製での粉
砕処理により減容化することで
この課題を解決し、リサイクル
化を実現することができました。

亜鉛鋳造部品の不良低減

樹脂成形廃材のリサイクル化

スマートキー

1/50に
減容化

　塗装工程の廃水に着眼し、製品の品質に影響
を与えないように、改善を進めるのが大変でし
た。塗装部門と環境部門
が一体となって取り組み
を進め、水の使用量低減
に貢献でき、このような
形で評価されたことをと
ても嬉しく思います。
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Policy related to the environment, mid-to-long-term 
targets, and actions toward important challenges are dis-
cussed and decided by the Company-wide Environment 
Committee which is chaired by the President. There are 
three committees that act as lower-level organizations: 
the Production Environment Committee, the Product En-
vironment Committee, and the Green Procurement Com-
mittee. They are promoting initiatives in each field on the 
basis of matters decided by the Company-wide Environ-
ment Committee.

With regard to chemical substances contained in the products, 
the Product Environment Committee decides on compliance poli-
cies and reflects them in the product design in a planned manner 
after understanding the regulatory trends and customer require-
ments in each country. In order to decide on policies to respond 
to, conduct planned reduction / discontinuation of the use of 
regulated substances, the collection and use of component data, 
and quality checking for compliance with regulations, the commit-
tee carries out activities in four projects: the regulated substance 
project, the VOC project, the IMDS project and the quality assur-
ance project. In the 
Product Environment 
Committee, we con-
firm the progress of 
each project, respond 
to it correctly, and 
see that it is reflected 
in product design.

There are regional environmental committees that are 
lower-level organizations of the Product Environment 
Committee. With regard to overseas bases, the Plant 
Environment Committee of the mother plant in each busi-
ness group supports their initiatives. In addition, we have 
established the Facilities Environment Meeting as a place 
to share information with domestic group companies.

Product Environment Committee

Environmental Management

   Positioning environmental preservation as an important challenge in management, the Tokai Rika Group establishes 
an Environmental Action Plan that constitutes our mid-term action plan every five years, and we are developing activities 
to achieve compatibility between Monozukuri and environmental preservation, based on the environmental policy.

Enhancing and promoting consolidated environmental management

As a response toward global environmental challenges, we recognize “risks” and “opportunities” including 
climate change and promote consolidated environmental management under organizational structures built in 
cooperation with our group companies and suppliers in Japan and overseas.

Promotion system

In order to continuously improve environmental performance in 
each region, we are setting up environmental management systems 
in each base and acquiring external certifications. In FY 2018, TRMX 
(Mexico) newly acquired the ISO14001 certification. Furthermore, 
our domestic group companies have acquired the Eco Action 21 cer-
tification in addition to the ISO14001, and all production bases of the 
Tokai Rika Group have acquired external certifications for environ-
mental management systems.

Establishment and implementation of an environmental 
management system

Environmental risk management

Situation regarding acquisition of EMS external 
certification at production bases

Asia

7/7
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Production Environment Committee

We promote initiatives in production such as the reduction of 
CO2 and wastes, and comply with environmental regulations. 
Plant generalization director, center general director, and man-
aging officer are chairpersons of regional environmental com-
mittees, who are conducting initiatives toward achieving targets 
and deliberating direction as committee members. Also, we 
have established the Energy Saving Subcommittee and Logis-
tics Streamlining Subcommittee from a more professional point 
of view. Initiatives of each plant are horizontally deployed and 
they are contributing to performance improvement as a whole. 
Activity results are deployed to 
our group companies and sup-
pliers in Japan and overseas.

Production Environment Committee

Response to emergencies
We are working on remediation of soil 

and underground water contamination 
caused by harmful substances such as tri-
chloroethylene that were used in the past. At 
the former Nishibiwajima Plant, the soil was 
contaminated by hexavalent chromium and 
fluorine, and the soil and underground wa-
ter were contaminated by trichloroethylene 
and its decomposition products. We have 
completed countermeasures in 2016, and, 
after monitoring for two years, we completed 
remediation of contaminated soil and under-
ground water, except for fluorine contam-
ination, in March 2019. There is no risk of 
propagation in soil contamination of fluorine 
because the surface has been covered, but 
we are following that up by periodically mon-
itoring underground water.

Countermeasures against soil and 
underground water contamination

At present, production of PCB (polychlo-
robiphenyl) is prohibited, but it is still used 
in some old capacitors, transformers, and 
fluorescent lighting ballasts. It is mandatory 
to process PCB waste no later than 2027, 
so we are conducting planned processing. 
In FY 2018, we processed large-sized trans-
formers. In addition, we sorted stored bal-
lasts, separated capacitors, and processed 
remaining materials.

Storage and processing of PCB 
(polychlorobiphenyl) waste

Batch type final effluent tank

Conducting night drill

　Toyota Plant Waste water is subject to regulation for 
the total amount of nitrogen. There was a concern that 
as production volume increased, the nitrogen amount 
would exceed the total regulatory standard value per 
day. Nitric acid is a chemical used to activate the plating 
process and this was common knowledge to the indus-
try. We changed nitric acid 
to sulfuric acid, which had 
not been used before. With 
this, we could considerably 
reduce nitrogen emissions. 

Changing the zinc plating activation method 

SAF Prod. Engineering Div. 
Daisuke Yamauchi  

　We had difficulty setting conditions for a 
good product, but as we received advice 
from many people, we were able to reduce 
nitrogen emissions. We are happy that we 
could contribute not only to environment, 
but also to cost reduction.

Voice

26% reduction

Nitrogen emissions

Name of
business office Capacitors Ballasts Transformers Surge absorber  

Head Plant 0 0 0 0

Toyota Plant 0 0 0 0

Otowa Plant 0 496 0 6

Hagi Plant 0 0 0 0

Storage status regarding PCB waste (Qty)Soil contamination countermeasures at 
each plant  
Name of

business office Status of countermeasures

Head Plant There is no soil / underground water 
contamination.

Toyota Plant

Soil
There is contamination by fluorine, boron and hexava-
lent chromium. We are conducting scattering prevention 
using covers and periodic checks of underground water.

Under-
ground 
water

There is contamination by trichloroethylene and its 
decomposition products, and remediation pumping is 
ongoing.

Otowa Plant
Under-
ground 
water

There is contamination by trichloroethylene 
and its decomposition products, and remedi-
ation pumping is ongoing.

Hagi Plant There is no soil / underground water
contamination.

Changing chemicals used in the plating process

Monozukuri Center
Environment Committee

VC Center Environment
Committee

Office Building
Environment Committee

Domestic Group
Companies and

Facilities Environment
Meeting

Product Environment
Committee

Production Environment
Committee Green Procurement Committee

TRMI, TRIN
TRI, RICA, TRP
TRCZ, TRB, TRCT

TRQSS
TSB, TRSI
TRCW, TRBR

TAC, TRMX
TRT
TRCF, TRMN

Head Plant
Environment Committee

Switch Business Group
Toyota Plant

Environment Committee

Safety Business Group
Otowa and Hagi Plant

Environment Committees

Security Business Group

* The Diagram of Corporate Governance System on page 18 shows
　 the positioning of the Company-wide Environment Committee

TRAM (North America Headquarters) 

Overseas bases

Company-wide Environment Committee
Secretariat

Company-wide Environment Committee Chairperson: President
*
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With the strengthening of regulations accompanying 
greater water demands due to climate change and pop-
ulation growth, and deteriorating water quality in rivers, 
the problem surrounding water is one of many important 
issues in business activities. At Tokai Rika Group, we are 
working to reduce water consumption by grasping wheth-
er water withdrawal is restricted in respective production 
sites in and out of the country, the amount of precipitation, 
and water withdrawal in order to conduct a risk assess-
ment with “Aqueduct,” the water tool for risk assessment 
by the World Resources Institute (WRI).

Reduction of the use of water in production activities

Due to an increase in the world’s population and economic development, the problem of water shortages is 
getting more serious. In Tokai Rika, we understand that water is a precious resource, and are working on reduc-
tion of the use of water by increasing the efficiency of use and adopting reuse.

Risk assessment on water at production sites 

Reuse of waste water in the semiconductor pro-
duction process at the Head Office / Plant

The project to reduce water consumption 
conducted at TRBR (Brazil) received the 
“Toyota Brasa* Awards 2018.” By changing 
the treatment method for waste water pro-
duced by the painting process, recycling 
waste water used after treatment has be-
come possible. TRBR can significantly re-
duce water consumption and the amount of 
discharged paint sludge contained in waste 
water.

TRBR received the Toyota Brasa awards 2018

Awarded TRBR members

TRBR (Brazil)
Edson Takao

Topics

Voice

We use pure water to clean, and remove the smallest 
particles of dirt in the semiconductor manufacturing pro-
cess. We are aiming to reduce the amount of waste water 
and the water we use by processing concentrated waste 
water that is produced in the  
manufacturing pure water 
process and some pure water 
used in dirt removal.

Water purification apparatus

Use of water [Tokai Rika]

* For data details, see the “2019 Eco Data File (http://www.tokai-rika.co.jp/society/re-
port/2019/index.html)” on our website. 

Risk assessment on water

* Brasa: Brazil Automotive Supplier Association
(Toyota Motor Corporation’s overseas supplier cooperative 
association)

Water consumption

67% 
reduction

It was challenging to make improvements focusing 
on waste water from the painting process without af-
fecting product quality. We 
have been able to contribute 
to the reduction of water 
consumption in cooperation 
with the coating department 
and the environment de-
partment. We are extremely 
pleased that our efforts have 
been recognized in this way. 
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気候変動や人口による水需要の増加、河川の水質悪化
に伴う規制強化など、水問題は事業活動における重要な
課題の一つとなっています。東海理化グループでは、国
内外の生産拠点における取水制限の有無や降水量、取水
量を把握し、世界資源研究所（WRI）の水リスク評価ツー
ルである「Aqueduct」を用いたリスク評価を行い、水使
用量の低減に取り組んでいます。

生産活動における水使用量の低減
世界の人口増加と経済発展により、水不足の問題が深刻化しています。東海理化では、水が貴重な資源であること

を認識し、利用効率の向上や再利用化など、水使用量の低減に取り組んでいます。

生産拠点における水リスク評価

本社工場の半導体工程排水の再利用

　TRBR(ブラジル)で実施した水使用量
の低減プロジェクトが、「Toyota Brasa※

awards 2018」を受賞しました。塗装工程か
ら出る廃水の処理方法を変更することによ
り、処理後の廃水を再利用することが可能と
なり、水の使用量を大幅に低減するとともに、
廃水に含まれる塗料スラッジの排出量を低減
することができました。

TRBR Toyota Brasa awards 2018 受賞

受賞したTRBRメンバー

TRBR(ブラジル)  Edson Takao さん

topics

Voice

半導体の製造工程では、純水を用いて洗浄を行い、微
細なゴミを除去しています。純水の製造過程で発生する
濃縮水やゴミの除去に使用した純水の一部を再利用でき
るように処理を行い、水の排
出量及び使用量の低減を図っ
ています。

純水製造装置

水使用量［東海理化]

※WEBに掲載している「エコデータファイル2019（http://www.tokai-rika.co.jp/
society/report/2019/index.html）」には、詳細なデータが掲載されています。

粉砕前 粉砕後

樹脂成形廃材

水リスク評価結果

不良率

80%低減

廃棄物低減量

76t/年

※Brasa：Brazilian Automotive Supplier Association
　(トヨタ自動車(株) 海外仕入先協力会)

水使用量

67%低減

ガーニッシュ

湯じわ
レス

設備、金型の工夫
金型温度の安定化

生産活動における廃棄物の低減と資源の有効活用
製品の歩留まり改善や不良率低減、3Rの徹底や資源のリサイクル化など、限りある資源を有効に活用し、廃棄

物の排出量を低減する取り組みを継続的に行っています。
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廃棄物排出量と原単位の推移

2018年度目標値 2018年度実績値

2.31t/億円 1.79t/億円

排出量
（t）

内製加工高当たり排出量
（t/億円）

原単位目標
（t/億円）

スマートキーのガーニッシュ（装飾部品）には、高い意匠性
を実現することができる亜鉛鋳造部品を採用しています。亜
鉛鋳造では、溶湯が金型に流れきる前に意匠面が固まると、
湯じわと呼ばれる不良が発生します。この不良を低減するた
め、金型温度のフィードバック制御による安定化や、溶湯が金
型へスムーズに流れるよう設備・金型の工夫を行うことで、湯
じわの発生がなくなり、二次加
工の簡素化および不良率を低
減することができました。

射出成形などにより発生する樹脂成形廃材は、一部をリ
サイクル材として使用していますが、使用しきれない廃材
は、産業廃棄物として処分していたため、リサイクル化に取り
組みました。サーマルリサイクルとして、売却可能な業者は
ありましたが、樹脂成形廃材がかさばるため、運搬コストが
課題となっていました。そこで、粉砕機を導入し、内製での粉
砕処理により減容化することで
この課題を解決し、リサイクル
化を実現することができました。

亜鉛鋳造部品の不良低減

樹脂成形廃材のリサイクル化

スマートキー

1/50に
減容化

　塗装工程の廃水に着眼し、製品の品質に影響
を与えないように、改善を進めるのが大変でし
た。塗装部門と環境部門
が一体となって取り組み
を進め、水の使用量低減
に貢献でき、このような
形で評価されたことをと
ても嬉しく思います。
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気候変動や人口による水需要の増加、河川の水質悪化
に伴う規制強化など、水問題は事業活動における重要な
課題の一つとなっています。東海理化グループでは、国
内外の生産拠点における取水制限の有無や降水量、取水
量を把握し、世界資源研究所（WRI）の水リスク評価ツー
ルである「Aqueduct」を用いたリスク評価を行い、水使
用量の低減に取り組んでいます。

生産活動における水使用量の低減
世界の人口増加と経済発展により、水不足の問題が深刻化しています。東海理化では、水が貴重な資源であること

を認識し、利用効率の向上や再利用化など、水使用量の低減に取り組んでいます。

生産拠点における水リスク評価

本社工場の半導体工程排水の再利用

　TRBR(ブラジル)で実施した水使用量
の低減プロジェクトが、「Toyota Brasa※

awards 2018」を受賞しました。塗装工程か
ら出る廃水の処理方法を変更することによ
り、処理後の廃水を再利用することが可能と
なり、水の使用量を大幅に低減するとともに、
廃水に含まれる塗料スラッジの排出量を低減
することができました。

TRBR Toyota Brasa awards 2018 受賞

受賞したTRBRメンバー

TRBR(ブラジル)  Edson Takao さん

topics

Voice

半導体の製造工程では、純水を用いて洗浄を行い、微
細なゴミを除去しています。純水の製造過程で発生する
濃縮水やゴミの除去に使用した純水の一部を再利用でき
るように処理を行い、水の排
出量及び使用量の低減を図っ
ています。

純水製造装置

水使用量［東海理化]

※WEBに掲載している「エコデータファイル2019（http://www.tokai-rika.co.jp/
society/report/2019/index.html）」には、詳細なデータが掲載されています。

粉砕前 粉砕後

樹脂成形廃材

水リスク評価結果

不良率

80%低減

廃棄物低減量

76t/年

※Brasa：Brazilian Automotive Supplier Association
　(トヨタ自動車(株) 海外仕入先協力会)

水使用量

67%低減

ガーニッシュ

湯じわ
レス

設備、金型の工夫
金型温度の安定化

生産活動における廃棄物の低減と資源の有効活用
製品の歩留まり改善や不良率低減、3Rの徹底や資源のリサイクル化など、限りある資源を有効に活用し、廃棄

物の排出量を低減する取り組みを継続的に行っています。
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スマートキーのガーニッシュ（装飾部品）には、高い意匠性
を実現することができる亜鉛鋳造部品を採用しています。亜
鉛鋳造では、溶湯が金型に流れきる前に意匠面が固まると、
湯じわと呼ばれる不良が発生します。この不良を低減するた
め、金型温度のフィードバック制御による安定化や、溶湯が金
型へスムーズに流れるよう設備・金型の工夫を行うことで、湯
じわの発生がなくなり、二次加
工の簡素化および不良率を低
減することができました。

射出成形などにより発生する樹脂成形廃材は、一部をリ
サイクル材として使用していますが、使用しきれない廃材
は、産業廃棄物として処分していたため、リサイクル化に取り
組みました。サーマルリサイクルとして、売却可能な業者は
ありましたが、樹脂成形廃材がかさばるため、運搬コストが
課題となっていました。そこで、粉砕機を導入し、内製での粉
砕処理により減容化することで
この課題を解決し、リサイクル
化を実現することができました。

亜鉛鋳造部品の不良低減

樹脂成形廃材のリサイクル化

スマートキー

1/50に
減容化

　塗装工程の廃水に着眼し、製品の品質に影響
を与えないように、改善を進めるのが大変でし
た。塗装部門と環境部門
が一体となって取り組み
を進め、水の使用量低減
に貢献でき、このような
形で評価されたことをと
ても嬉しく思います。
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気候変動や人口による水需要の増加、河川の水質悪化
に伴う規制強化など、水問題は事業活動における重要な
課題の一つとなっています。東海理化グループでは、国
内外の生産拠点における取水制限の有無や降水量、取水
量を把握し、世界資源研究所（WRI）の水リスク評価ツー
ルである「Aqueduct」を用いたリスク評価を行い、水使
用量の低減に取り組んでいます。

生産活動における水使用量の低減
世界の人口増加と経済発展により、水不足の問題が深刻化しています。東海理化では、水が貴重な資源であること

を認識し、利用効率の向上や再利用化など、水使用量の低減に取り組んでいます。

生産拠点における水リスク評価

本社工場の半導体工程排水の再利用

　TRBR(ブラジル)で実施した水使用量
の低減プロジェクトが、「Toyota Brasa※

awards 2018」を受賞しました。塗装工程か
ら出る廃水の処理方法を変更することによ
り、処理後の廃水を再利用することが可能と
なり、水の使用量を大幅に低減するとともに、
廃水に含まれる塗料スラッジの排出量を低減
することができました。

TRBR Toyota Brasa awards 2018 受賞

受賞したTRBRメンバー

TRBR(ブラジル)  Edson Takao さん

topics

Voice

半導体の製造工程では、純水を用いて洗浄を行い、微
細なゴミを除去しています。純水の製造過程で発生する
濃縮水やゴミの除去に使用した純水の一部を再利用でき
るように処理を行い、水の排
出量及び使用量の低減を図っ
ています。

純水製造装置

水使用量［東海理化]

※WEBに掲載している「エコデータファイル2019（http://www.tokai-rika.co.jp/
society/report/2019/index.html）」には、詳細なデータが掲載されています。

粉砕前 粉砕後

樹脂成形廃材

水リスク評価結果

不良率

80%低減

廃棄物低減量

76t/年

※Brasa：Brazilian Automotive Supplier Association
　(トヨタ自動車(株) 海外仕入先協力会)
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湯じわ
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設備、金型の工夫
金型温度の安定化

生産活動における廃棄物の低減と資源の有効活用
製品の歩留まり改善や不良率低減、3Rの徹底や資源のリサイクル化など、限りある資源を有効に活用し、廃棄

物の排出量を低減する取り組みを継続的に行っています。
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スマートキーのガーニッシュ（装飾部品）には、高い意匠性
を実現することができる亜鉛鋳造部品を採用しています。亜
鉛鋳造では、溶湯が金型に流れきる前に意匠面が固まると、
湯じわと呼ばれる不良が発生します。この不良を低減するた
め、金型温度のフィードバック制御による安定化や、溶湯が金
型へスムーズに流れるよう設備・金型の工夫を行うことで、湯
じわの発生がなくなり、二次加
工の簡素化および不良率を低
減することができました。

射出成形などにより発生する樹脂成形廃材は、一部をリ
サイクル材として使用していますが、使用しきれない廃材
は、産業廃棄物として処分していたため、リサイクル化に取り
組みました。サーマルリサイクルとして、売却可能な業者は
ありましたが、樹脂成形廃材がかさばるため、運搬コストが
課題となっていました。そこで、粉砕機を導入し、内製での粉
砕処理により減容化することで
この課題を解決し、リサイクル
化を実現することができました。

亜鉛鋳造部品の不良低減

樹脂成形廃材のリサイクル化

スマートキー

1/50に
減容化

　塗装工程の廃水に着眼し、製品の品質に影響
を与えないように、改善を進めるのが大変でし
た。塗装部門と環境部門
が一体となって取り組み
を進め、水の使用量低減
に貢献でき、このような
形で評価されたことをと
ても嬉しく思います。
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気候変動や人口による水需要の増加、河川の水質悪化
に伴う規制強化など、水問題は事業活動における重要な
課題の一つとなっています。東海理化グループでは、国
内外の生産拠点における取水制限の有無や降水量、取水
量を把握し、世界資源研究所（WRI）の水リスク評価ツー
ルである「Aqueduct」を用いたリスク評価を行い、水使
用量の低減に取り組んでいます。

生産活動における水使用量の低減
世界の人口増加と経済発展により、水不足の問題が深刻化しています。東海理化では、水が貴重な資源であること

を認識し、利用効率の向上や再利用化など、水使用量の低減に取り組んでいます。

生産拠点における水リスク評価

本社工場の半導体工程排水の再利用

　TRBR(ブラジル)で実施した水使用量
の低減プロジェクトが、「Toyota Brasa※

awards 2018」を受賞しました。塗装工程か
ら出る廃水の処理方法を変更することによ
り、処理後の廃水を再利用することが可能と
なり、水の使用量を大幅に低減するとともに、
廃水に含まれる塗料スラッジの排出量を低減
することができました。

TRBR Toyota Brasa awards 2018 受賞

受賞したTRBRメンバー

TRBR(ブラジル)  Edson Takao さん

topics

Voice

半導体の製造工程では、純水を用いて洗浄を行い、微
細なゴミを除去しています。純水の製造過程で発生する
濃縮水やゴミの除去に使用した純水の一部を再利用でき
るように処理を行い、水の排
出量及び使用量の低減を図っ
ています。

純水製造装置

水使用量［東海理化]

※WEBに掲載している「エコデータファイル2019（http://www.tokai-rika.co.jp/
society/report/2019/index.html）」には、詳細なデータが掲載されています。
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樹脂成形廃材

水リスク評価結果

不良率

80%低減

廃棄物低減量

76t/年

※Brasa：Brazilian Automotive Supplier Association
　(トヨタ自動車(株) 海外仕入先協力会)
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物の排出量を低減する取り組みを継続的に行っています。
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鉛鋳造では、溶湯が金型に流れきる前に意匠面が固まると、
湯じわと呼ばれる不良が発生します。この不良を低減するた
め、金型温度のフィードバック制御による安定化や、溶湯が金
型へスムーズに流れるよう設備・金型の工夫を行うことで、湯
じわの発生がなくなり、二次加
工の簡素化および不良率を低
減することができました。

射出成形などにより発生する樹脂成形廃材は、一部をリ
サイクル材として使用していますが、使用しきれない廃材
は、産業廃棄物として処分していたため、リサイクル化に取り
組みました。サーマルリサイクルとして、売却可能な業者は
ありましたが、樹脂成形廃材がかさばるため、運搬コストが
課題となっていました。そこで、粉砕機を導入し、内製での粉
砕処理により減容化することで
この課題を解決し、リサイクル
化を実現することができました。
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　塗装工程の廃水に着眼し、製品の品質に影響
を与えないように、改善を進めるのが大変でし
た。塗装部門と環境部門
が一体となって取り組み
を進め、水の使用量低減
に貢献でき、このような
形で評価されたことをと
ても嬉しく思います。
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り、処理後の廃水を再利用することが可能と
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濃縮水やゴミの除去に使用した純水の一部を再利用でき
るように処理を行い、水の排
出量及び使用量の低減を図っ
ています。

純水製造装置

水使用量［東海理化]

※WEBに掲載している「エコデータファイル2019（http://www.tokai-rika.co.jp/
society/report/2019/index.html）」には、詳細なデータが掲載されています。

粉砕前 粉砕後

樹脂成形廃材

水リスク評価結果

不良率

80%低減

廃棄物低減量

76t/年

※Brasa：Brazilian Automotive Supplier Association
　(トヨタ自動車(株) 海外仕入先協力会)

水使用量

67%低減

ガーニッシュ

湯じわ
レス

設備、金型の工夫
金型温度の安定化

生産活動における廃棄物の低減と資源の有効活用
製品の歩留まり改善や不良率低減、3Rの徹底や資源のリサイクル化など、限りある資源を有効に活用し、廃棄

物の排出量を低減する取り組みを継続的に行っています。

’12 ’13 ’14 ’15 ’16

1,606 1,5351,786 1,5051,505 1,6981,698 1,770

2.05

2.45

1.83 1.76

2.31

’18’17

1.79

（年度）

2,0002,000

500500

1,0001,000

00

1,5001,500

2,0002,000

（t）（t） （t/億円）（t/億円）

1.51.5

00

2.52.5

2.02.0

3.03.0

基準年

1.66 1.82

廃棄物排出量と原単位の推移

2018年度目標値 2018年度実績値

2.31t/億円 1.79t/億円

排出量
（t）

内製加工高当たり排出量
（t/億円）

原単位目標
（t/億円）

スマートキーのガーニッシュ（装飾部品）には、高い意匠性
を実現することができる亜鉛鋳造部品を採用しています。亜
鉛鋳造では、溶湯が金型に流れきる前に意匠面が固まると、
湯じわと呼ばれる不良が発生します。この不良を低減するた
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じわの発生がなくなり、二次加
工の簡素化および不良率を低
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サイクル材として使用していますが、使用しきれない廃材
は、産業廃棄物として処分していたため、リサイクル化に取り
組みました。サーマルリサイクルとして、売却可能な業者は
ありましたが、樹脂成形廃材がかさばるため、運搬コストが
課題となっていました。そこで、粉砕機を導入し、内製での粉
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に伴う規制強化など、水問題は事業活動における重要な
課題の一つとなっています。東海理化グループでは、国
内外の生産拠点における取水制限の有無や降水量、取水
量を把握し、世界資源研究所（WRI）の水リスク評価ツー
ルである「Aqueduct」を用いたリスク評価を行い、水使
用量の低減に取り組んでいます。

生産活動における水使用量の低減
世界の人口増加と経済発展により、水不足の問題が深刻化しています。東海理化では、水が貴重な資源であること

を認識し、利用効率の向上や再利用化など、水使用量の低減に取り組んでいます。

生産拠点における水リスク評価

本社工場の半導体工程排水の再利用

　TRBR(ブラジル)で実施した水使用量
の低減プロジェクトが、「Toyota Brasa※

awards 2018」を受賞しました。塗装工程か
ら出る廃水の処理方法を変更することによ
り、処理後の廃水を再利用することが可能と
なり、水の使用量を大幅に低減するとともに、
廃水に含まれる塗料スラッジの排出量を低減
することができました。

TRBR Toyota Brasa awards 2018 受賞

受賞したTRBRメンバー

TRBR(ブラジル)  Edson Takao さん

topics
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半導体の製造工程では、純水を用いて洗浄を行い、微
細なゴミを除去しています。純水の製造過程で発生する
濃縮水やゴミの除去に使用した純水の一部を再利用でき
るように処理を行い、水の排
出量及び使用量の低減を図っ
ています。

純水製造装置

水使用量［東海理化]

※WEBに掲載している「エコデータファイル2019（http://www.tokai-rika.co.jp/
society/report/2019/index.html）」には、詳細なデータが掲載されています。
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※Brasa：Brazilian Automotive Supplier Association
　(トヨタ自動車(株) 海外仕入先協力会)
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生産活動における廃棄物の低減と資源の有効活用
製品の歩留まり改善や不良率低減、3Rの徹底や資源のリサイクル化など、限りある資源を有効に活用し、廃棄

物の排出量を低減する取り組みを継続的に行っています。
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スマートキーのガーニッシュ（装飾部品）には、高い意匠性
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鉛鋳造では、溶湯が金型に流れきる前に意匠面が固まると、
湯じわと呼ばれる不良が発生します。この不良を低減するた
め、金型温度のフィードバック制御による安定化や、溶湯が金
型へスムーズに流れるよう設備・金型の工夫を行うことで、湯
じわの発生がなくなり、二次加
工の簡素化および不良率を低
減することができました。

射出成形などにより発生する樹脂成形廃材は、一部をリ
サイクル材として使用していますが、使用しきれない廃材
は、産業廃棄物として処分していたため、リサイクル化に取り
組みました。サーマルリサイクルとして、売却可能な業者は
ありましたが、樹脂成形廃材がかさばるため、運搬コストが
課題となっていました。そこで、粉砕機を導入し、内製での粉
砕処理により減容化することで
この課題を解決し、リサイクル
化を実現することができました。
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スマートキー
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　塗装工程の廃水に着眼し、製品の品質に影響
を与えないように、改善を進めるのが大変でし
た。塗装部門と環境部門
が一体となって取り組み
を進め、水の使用量低減
に貢献でき、このような
形で評価されたことをと
ても嬉しく思います。
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濃縮水やゴミの除去に使用した純水の一部を再利用でき
るように処理を行い、水の排
出量及び使用量の低減を図っ
ています。

純水製造装置

水使用量［東海理化]

※WEBに掲載している「エコデータファイル2019（http://www.tokai-rika.co.jp/
society/report/2019/index.html）」には、詳細なデータが掲載されています。

粉砕前 粉砕後

樹脂成形廃材

水リスク評価結果

不良率

80%低減

廃棄物低減量

76t/年

※Brasa：Brazilian Automotive Supplier Association
　(トヨタ自動車(株) 海外仕入先協力会)

水使用量

67%低減

ガーニッシュ

湯じわ
レス

設備、金型の工夫
金型温度の安定化

生産活動における廃棄物の低減と資源の有効活用
製品の歩留まり改善や不良率低減、3Rの徹底や資源のリサイクル化など、限りある資源を有効に活用し、廃棄

物の排出量を低減する取り組みを継続的に行っています。
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スマートキーのガーニッシュ（装飾部品）には、高い意匠性
を実現することができる亜鉛鋳造部品を採用しています。亜
鉛鋳造では、溶湯が金型に流れきる前に意匠面が固まると、
湯じわと呼ばれる不良が発生します。この不良を低減するた
め、金型温度のフィードバック制御による安定化や、溶湯が金
型へスムーズに流れるよう設備・金型の工夫を行うことで、湯
じわの発生がなくなり、二次加
工の簡素化および不良率を低
減することができました。

射出成形などにより発生する樹脂成形廃材は、一部をリ
サイクル材として使用していますが、使用しきれない廃材
は、産業廃棄物として処分していたため、リサイクル化に取り
組みました。サーマルリサイクルとして、売却可能な業者は
ありましたが、樹脂成形廃材がかさばるため、運搬コストが
課題となっていました。そこで、粉砕機を導入し、内製での粉
砕処理により減容化することで
この課題を解決し、リサイクル
化を実現することができました。

亜鉛鋳造部品の不良低減

樹脂成形廃材のリサイクル化

スマートキー

1/50に
減容化

　塗装工程の廃水に着眼し、製品の品質に影響
を与えないように、改善を進めるのが大変でし
た。塗装部門と環境部門
が一体となって取り組み
を進め、水の使用量低減
に貢献でき、このような
形で評価されたことをと
ても嬉しく思います。
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気候変動や人口による水需要の増加、河川の水質悪化
に伴う規制強化など、水問題は事業活動における重要な
課題の一つとなっています。東海理化グループでは、国
内外の生産拠点における取水制限の有無や降水量、取水
量を把握し、世界資源研究所（WRI）の水リスク評価ツー
ルである「Aqueduct」を用いたリスク評価を行い、水使
用量の低減に取り組んでいます。

生産活動における水使用量の低減
世界の人口増加と経済発展により、水不足の問題が深刻化しています。東海理化では、水が貴重な資源であること

を認識し、利用効率の向上や再利用化など、水使用量の低減に取り組んでいます。

生産拠点における水リスク評価

本社工場の半導体工程排水の再利用

　TRBR(ブラジル)で実施した水使用量
の低減プロジェクトが、「Toyota Brasa※

awards 2018」を受賞しました。塗装工程か
ら出る廃水の処理方法を変更することによ
り、処理後の廃水を再利用することが可能と
なり、水の使用量を大幅に低減するとともに、
廃水に含まれる塗料スラッジの排出量を低減
することができました。

TRBR Toyota Brasa awards 2018 受賞

受賞したTRBRメンバー

TRBR(ブラジル)  Edson Takao さん

topics

Voice

半導体の製造工程では、純水を用いて洗浄を行い、微
細なゴミを除去しています。純水の製造過程で発生する
濃縮水やゴミの除去に使用した純水の一部を再利用でき
るように処理を行い、水の排
出量及び使用量の低減を図っ
ています。

純水製造装置

水使用量［東海理化]

※WEBに掲載している「エコデータファイル2019（http://www.tokai-rika.co.jp/
society/report/2019/index.html）」には、詳細なデータが掲載されています。
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※Brasa：Brazilian Automotive Supplier Association
　(トヨタ自動車(株) 海外仕入先協力会)
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物の排出量を低減する取り組みを継続的に行っています。
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を実現することができる亜鉛鋳造部品を採用しています。亜
鉛鋳造では、溶湯が金型に流れきる前に意匠面が固まると、
湯じわと呼ばれる不良が発生します。この不良を低減するた
め、金型温度のフィードバック制御による安定化や、溶湯が金
型へスムーズに流れるよう設備・金型の工夫を行うことで、湯
じわの発生がなくなり、二次加
工の簡素化および不良率を低
減することができました。

射出成形などにより発生する樹脂成形廃材は、一部をリ
サイクル材として使用していますが、使用しきれない廃材
は、産業廃棄物として処分していたため、リサイクル化に取り
組みました。サーマルリサイクルとして、売却可能な業者は
ありましたが、樹脂成形廃材がかさばるため、運搬コストが
課題となっていました。そこで、粉砕機を導入し、内製での粉
砕処理により減容化することで
この課題を解決し、リサイクル
化を実現することができました。
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　塗装工程の廃水に着眼し、製品の品質に影響
を与えないように、改善を進めるのが大変でし
た。塗装部門と環境部門
が一体となって取り組み
を進め、水の使用量低減
に貢献でき、このような
形で評価されたことをと
ても嬉しく思います。

0.333 0.667 1.0000.000

0.333

0.667

1.000

発生可能性

影
響
度

本社工場

豊田工場

音羽・萩工場

TRMN

TRCF

TRSI TRIN RICA TRI

TRB

TRMITRQSS

TRCZ
TRAM

TRCW

TRBR

TRP
TRT

TRCT

TACTSB

循環型社会の構築

環境活動報告

環境経営
環境活動

低炭素社会の構築 自然共生社会の構築

循環型社会の構築

東海理化レポート2019 東海理化レポート2019

Establishing a 
Recycling-based Society Environmental

Management
Establishing a

Low-carbon Society
Establishing a Society

in Harmony with Nature

Environmental Activities Report

Tokai Rika Report 2019 49

We evaluate environmental risks regard-
ing production equipment and work done on 
our premises. We are promoting measures 
for equipment such as automatic detection 
of an abnormality, emergency stops, and 
switching to emergency tanks in order to re-
spond to emergencies such as leakage and 
outflow of abnormal waste water. In order to 
respond promptly if an emergency occurs, 
we maintain procedures, a communication 
network, necessary fixtures, and are period-
ically conducting practical drills.

Environmental 
Management

Environmental Activities Report

Environmental Activities
Establishing a 

Low-carbon Society
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Promotion of environmental activities in cooperation with business partners
We are promoting environmental activities in cooperation with suppliers to strengthen environmental manage-

ment that includes supply chains, such as the reduction of environmental loads throughout a whole life cycle and 
the reduction of environmental risks.

Education for new employees Energy-saving dojo 

Enhancing global employee education / enlightenment activities

Proactive disclosure of environment information and enhancement of communication

We are expanding training curriculum and are enforcing enlightenment activities. We have established an 
education system to not only acquire expert skills, but also to create a culture where each and every one of our 
employees works on environmental preservation as “their own problem.”

In response to increasing interest toward non-financial information such as environmental initiatives, we are 
promoting proactive disclosure of information and activities aiming to further enhance communication with our 
stakeholders.

   In line with Environment Month in June, we are holding environment lectures. In FY 2018, which was the 
third year for the lectures to be held, we invited Mr. Keisuke Takegahara from Development Bank of Japan 
Inc. and held a lecture with the theme “Expansion of ESG investment and the response required from a 
corporation.” Many of the employees, including the management, have learned actual situations where insti-
tutional investors are shifting to ESG investment which focuses on non-financial information such as corpo-
rate environmental activities. They have also learned that enhancing the disclosure of ESG information and 
activities will lead to the improvement of corporate values. We were both able to recognize the need for the 
enforcement of these activities. 

Holding the 3rd Environment Lecture

The 3rd Environment Lecture

   I am very happy to be selected for the 
Award this year. In accordance with the 
theme, I designed the poster to make sure 
everyone understood that it represented 
global warming at first sight. I would like for 
more people to see this poster and think 
that countermeasures need to be taken 
against global warming.

Voice

General Administration Division 
 Sayaka Ishida 

We regularly hold meetings for the purpose of mutual 
improvement of the seven domestic group companies. We 
take up a wide range of themes including not only those 
related to the environment, but also maintenance and man-
agement of power facilities. Introducing examples of quality 
improvement with Genchi-Genbutsu (“actual place and 
actual thing”), conducting energy-saving patrols, rolling out 
examples of defects, and study sessions with persons in 
charge of practical work are a few examples.

The Green Procurement Committee has established 
Green Procurement Guidelines and is working on environ-
mental management including suppliers while cooperating 
with relevant divisions. We added items such as the en-
hancement of environmental management through a life 
cycle as a whole including supply chains, response to risks 
on water, and understanding and striving for a society that 
coexists with nature. In FY 2016, we revised the guidelines 

and stipulated them as the “Tokai Rika 
Group Green Purchasing Guideline” to 
enforce initiatives. Furthermore, in FY 
2018, we published an English version 
of the Green Procurement Guidelines 
and are promoting cooperation with 
overseas suppliers.

We are rolling out cooperative environmental activities with 
member companies of Kyouryoku-kai organized by suppliers. 
At the bimonthly executive meeting we share information, 
such as revisions to environment-related laws, examples of 
energy-saving improvements, environmental problems, and 
near-miss incidents. In order to improve the levels of both the 
Tokai Rika Group and our suppliers, we have been conduct-
ing study activities with Genchi-Genbutsu on a continuous 
basis since FY 2015. In FY 2018, we visited 14 suppliers and 
used the Genchi-Genbutsu method to check and study about 
things like compliance with environment-related laws, sup-

port for appropriate waste management and ways to make 
energy-saving improvements, and were able to successfully 
link this to reduction of environmental risks.

We have deployed the Green Purchasing Guideline to 
overseas suppliers and suppliers at our overseas bases, as 
well. We are grasping actual situations through questionnaire 
surveys on situations such as the establishment of an envi-
ronmental management system. We will continue to conduct 
self-development activities to deepen the understanding of 
the Tokai Rika Group’s initiatives and to enhance initiatives 
as we continue surveys.

Domestic Group Companies and Facilities Environment Meeting

Green Procurement Guidelines

Cooperation with suppliers

We conduct human resources development by imple-
menting systematic environmental education programs. 
These programs include training by job grade for new em-
ployees and promoted employees, training by job func-
tion in which specialized knowledge, skills, and more are 
acquired, such as ISO14001 internal auditor training, 
environment laws education, and energy-saving dojo.  
Systematic training by workplace in accordance with the char-
acteristics of each workplace is being carried out.

   During the Environment Month of June every 
year, we carry out a variety of events, in order to 
create a good opportunity for employees to deepen 
their understanding and interest toward the environ-
ment so that employees feel encouraged to act on 
their own. In addition to our usual practice, such as 
holding environment lectures, issuing an Environ-
ment Month Magazine, and creating green walls, in 
FY 2018, we asked for the submission of environ-
ment posters as a new event and received many 
submissions from employees and their families.

In addition to the Tokai Rika Report, we are issuing the 
Eco Data File and disclosing environmental information 
(through the Eco Data File comparison sheet) with the GRI 
Standard as reference. Since 2018, we have disclosed an-
swers regarding the CDP* Climate Change Questionnaire 
and its scores. We have disclosed information on the To-
kai Rika Group’s activity policy and way of thinking, such 

as greenhouse gas emissions, risks and opportunities of 
climate change, and reduction targets to institutional inves-
tors among others. We will further disclose environmental 
information and enhance communication while strengthen-
ing initiatives with the CDP score as reference.

Disclosure of environment information

Enhancement of environmental education

Initiatives during Environment Month

* An NGO that requests disclosure of environmental strategy and green house gas
  emissions of CDP companies.

Power receiving / transforming 
maintenance and management 
study session

Facilities Environment Meeting

Green Purchasing Guideline

 

Improvement of the urban air environment in each country and region
In order to reduce VOC emissions in painting processes and reduce the impact of automobile gas emissions 

to the air, which is the main cause of urban air pollution, we are proceeding with a changeover to low-emission 
company cars.

Actual result for FY 2018

44.4%

Name of business office Total number of company 
cars (vehicles)

Number of introduced HVs 
and FCVs (vehicles)

Low-emission vehicle 
introduction rate (%)

Head Plant 127 64 50.4

Toyota Plant 16 10 62.5

Otowa and Hagi Plants 40 8 20.0

Others 6 2 33.3

Total 189 84 44.4

Introduction status of low-emission vehicles

The 1st Environment
Poster Award
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With the strengthening of regulations accompanying 
greater water demands due to climate change and pop-
ulation growth, and deteriorating water quality in rivers, 
the problem surrounding water is one of many important 
issues in business activities. At Tokai Rika Group, we are 
working to reduce water consumption by grasping wheth-
er water withdrawal is restricted in respective production 
sites in and out of the country, the amount of precipitation, 
and water withdrawal in order to conduct a risk assess-
ment with “Aqueduct,” the water tool for risk assessment 
by the World Resources Institute (WRI).

Reduction of the use of water in production activities

Due to an increase in the world’s population and economic development, the problem of water shortages is 
getting more serious. In Tokai Rika, we understand that water is a precious resource, and are working on reduc-
tion of the use of water by increasing the efficiency of use and adopting reuse.

Risk assessment on water at production sites 

Reuse of waste water in the semiconductor pro-
duction process at the Head Office / Plant

The project to reduce water consumption 
conducted at TRBR (Brazil) received the 
“Toyota Brasa* Awards 2018.” By changing 
the treatment method for waste water pro-
duced by the painting process, recycling 
waste water used after treatment has be-
come possible. TRBR can significantly re-
duce water consumption and the amount of 
discharged paint sludge contained in waste 
water.

TRBR received the Toyota Brasa awards 2018

Awarded TRBR members

TRBR (Brazil)
Edson Takao

Topics

Voice

We use pure water to clean, and remove the smallest 
particles of dirt in the semiconductor manufacturing pro-
cess. We are aiming to reduce the amount of waste water 
and the water we use by processing concentrated waste 
water that is produced in the  
manufacturing pure water 
process and some pure water 
used in dirt removal.

Water purification apparatus

Use of water [Tokai Rika]

* For data details, see the “2019 Eco Data File (http://www.tokai-rika.co.jp/society/re-
port/2019/index.html)” on our website. 

Risk assessment on water

* Brasa: Brazil Automotive Supplier Association
(Toyota Motor Corporation’s overseas supplier cooperative 
association)

Water consumption

67% 
reduction

It was challenging to make improvements focusing 
on waste water from the painting process without af-
fecting product quality. We 
have been able to contribute 
to the reduction of water 
consumption in cooperation 
with the coating department 
and the environment de-
partment. We are extremely 
pleased that our efforts have 
been recognized in this way. 
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気候変動や人口による水需要の増加、河川の水質悪化
に伴う規制強化など、水問題は事業活動における重要な
課題の一つとなっています。東海理化グループでは、国
内外の生産拠点における取水制限の有無や降水量、取水
量を把握し、世界資源研究所（WRI）の水リスク評価ツー
ルである「Aqueduct」を用いたリスク評価を行い、水使
用量の低減に取り組んでいます。

生産活動における水使用量の低減
世界の人口増加と経済発展により、水不足の問題が深刻化しています。東海理化では、水が貴重な資源であること

を認識し、利用効率の向上や再利用化など、水使用量の低減に取り組んでいます。

生産拠点における水リスク評価

本社工場の半導体工程排水の再利用

　TRBR(ブラジル)で実施した水使用量
の低減プロジェクトが、「Toyota Brasa※

awards 2018」を受賞しました。塗装工程か
ら出る廃水の処理方法を変更することによ
り、処理後の廃水を再利用することが可能と
なり、水の使用量を大幅に低減するとともに、
廃水に含まれる塗料スラッジの排出量を低減
することができました。

TRBR Toyota Brasa awards 2018 受賞

受賞したTRBRメンバー

TRBR(ブラジル)  Edson Takao さん

topics

Voice

半導体の製造工程では、純水を用いて洗浄を行い、微
細なゴミを除去しています。純水の製造過程で発生する
濃縮水やゴミの除去に使用した純水の一部を再利用でき
るように処理を行い、水の排
出量及び使用量の低減を図っ
ています。

純水製造装置
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※WEBに掲載している「エコデータファイル2019（http://www.tokai-rika.co.jp/
society/report/2019/index.html）」には、詳細なデータが掲載されています。
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廃棄物低減量

76t/年

※Brasa：Brazilian Automotive Supplier Association
　(トヨタ自動車(株) 海外仕入先協力会)

水使用量

67%低減

ガーニッシュ

湯じわ
レス
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金型温度の安定化
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製品の歩留まり改善や不良率低減、3Rの徹底や資源のリサイクル化など、限りある資源を有効に活用し、廃棄

物の排出量を低減する取り組みを継続的に行っています。
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スマートキーのガーニッシュ（装飾部品）には、高い意匠性
を実現することができる亜鉛鋳造部品を採用しています。亜
鉛鋳造では、溶湯が金型に流れきる前に意匠面が固まると、
湯じわと呼ばれる不良が発生します。この不良を低減するた
め、金型温度のフィードバック制御による安定化や、溶湯が金
型へスムーズに流れるよう設備・金型の工夫を行うことで、湯
じわの発生がなくなり、二次加
工の簡素化および不良率を低
減することができました。

射出成形などにより発生する樹脂成形廃材は、一部をリ
サイクル材として使用していますが、使用しきれない廃材
は、産業廃棄物として処分していたため、リサイクル化に取り
組みました。サーマルリサイクルとして、売却可能な業者は
ありましたが、樹脂成形廃材がかさばるため、運搬コストが
課題となっていました。そこで、粉砕機を導入し、内製での粉
砕処理により減容化することで
この課題を解決し、リサイクル
化を実現することができました。

亜鉛鋳造部品の不良低減

樹脂成形廃材のリサイクル化

スマートキー

1/50に
減容化

　塗装工程の廃水に着眼し、製品の品質に影響
を与えないように、改善を進めるのが大変でし
た。塗装部門と環境部門
が一体となって取り組み
を進め、水の使用量低減
に貢献でき、このような
形で評価されたことをと
ても嬉しく思います。
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気候変動や人口による水需要の増加、河川の水質悪化
に伴う規制強化など、水問題は事業活動における重要な
課題の一つとなっています。東海理化グループでは、国
内外の生産拠点における取水制限の有無や降水量、取水
量を把握し、世界資源研究所（WRI）の水リスク評価ツー
ルである「Aqueduct」を用いたリスク評価を行い、水使
用量の低減に取り組んでいます。

生産活動における水使用量の低減
世界の人口増加と経済発展により、水不足の問題が深刻化しています。東海理化では、水が貴重な資源であること

を認識し、利用効率の向上や再利用化など、水使用量の低減に取り組んでいます。

生産拠点における水リスク評価

本社工場の半導体工程排水の再利用

　TRBR(ブラジル)で実施した水使用量
の低減プロジェクトが、「Toyota Brasa※

awards 2018」を受賞しました。塗装工程か
ら出る廃水の処理方法を変更することによ
り、処理後の廃水を再利用することが可能と
なり、水の使用量を大幅に低減するとともに、
廃水に含まれる塗料スラッジの排出量を低減
することができました。

TRBR Toyota Brasa awards 2018 受賞

受賞したTRBRメンバー

TRBR(ブラジル)  Edson Takao さん

topics

Voice

半導体の製造工程では、純水を用いて洗浄を行い、微
細なゴミを除去しています。純水の製造過程で発生する
濃縮水やゴミの除去に使用した純水の一部を再利用でき
るように処理を行い、水の排
出量及び使用量の低減を図っ
ています。

純水製造装置

水使用量［東海理化]

※WEBに掲載している「エコデータファイル2019（http://www.tokai-rika.co.jp/
society/report/2019/index.html）」には、詳細なデータが掲載されています。
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樹脂成形廃材

水リスク評価結果

不良率

80%低減

廃棄物低減量

76t/年

※Brasa：Brazilian Automotive Supplier Association
　(トヨタ自動車(株) 海外仕入先協力会)
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物の排出量を低減する取り組みを継続的に行っています。
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鉛鋳造では、溶湯が金型に流れきる前に意匠面が固まると、
湯じわと呼ばれる不良が発生します。この不良を低減するた
め、金型温度のフィードバック制御による安定化や、溶湯が金
型へスムーズに流れるよう設備・金型の工夫を行うことで、湯
じわの発生がなくなり、二次加
工の簡素化および不良率を低
減することができました。

射出成形などにより発生する樹脂成形廃材は、一部をリ
サイクル材として使用していますが、使用しきれない廃材
は、産業廃棄物として処分していたため、リサイクル化に取り
組みました。サーマルリサイクルとして、売却可能な業者は
ありましたが、樹脂成形廃材がかさばるため、運搬コストが
課題となっていました。そこで、粉砕機を導入し、内製での粉
砕処理により減容化することで
この課題を解決し、リサイクル
化を実現することができました。
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　塗装工程の廃水に着眼し、製品の品質に影響
を与えないように、改善を進めるのが大変でし
た。塗装部門と環境部門
が一体となって取り組み
を進め、水の使用量低減
に貢献でき、このような
形で評価されたことをと
ても嬉しく思います。
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り、処理後の廃水を再利用することが可能と
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することができました。
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型へスムーズに流れるよう設備・金型の工夫を行うことで、湯
じわの発生がなくなり、二次加
工の簡素化および不良率を低
減することができました。

射出成形などにより発生する樹脂成形廃材は、一部をリ
サイクル材として使用していますが、使用しきれない廃材
は、産業廃棄物として処分していたため、リサイクル化に取り
組みました。サーマルリサイクルとして、売却可能な業者は
ありましたが、樹脂成形廃材がかさばるため、運搬コストが
課題となっていました。そこで、粉砕機を導入し、内製での粉
砕処理により減容化することで
この課題を解決し、リサイクル
化を実現することができました。
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気候変動や人口による水需要の増加、河川の水質悪化
に伴う規制強化など、水問題は事業活動における重要な
課題の一つとなっています。東海理化グループでは、国
内外の生産拠点における取水制限の有無や降水量、取水
量を把握し、世界資源研究所（WRI）の水リスク評価ツー
ルである「Aqueduct」を用いたリスク評価を行い、水使
用量の低減に取り組んでいます。

生産活動における水使用量の低減
世界の人口増加と経済発展により、水不足の問題が深刻化しています。東海理化では、水が貴重な資源であること

を認識し、利用効率の向上や再利用化など、水使用量の低減に取り組んでいます。

生産拠点における水リスク評価

本社工場の半導体工程排水の再利用

　TRBR(ブラジル)で実施した水使用量
の低減プロジェクトが、「Toyota Brasa※

awards 2018」を受賞しました。塗装工程か
ら出る廃水の処理方法を変更することによ
り、処理後の廃水を再利用することが可能と
なり、水の使用量を大幅に低減するとともに、
廃水に含まれる塗料スラッジの排出量を低減
することができました。

TRBR Toyota Brasa awards 2018 受賞

受賞したTRBRメンバー

TRBR(ブラジル)  Edson Takao さん

topics

Voice

半導体の製造工程では、純水を用いて洗浄を行い、微
細なゴミを除去しています。純水の製造過程で発生する
濃縮水やゴミの除去に使用した純水の一部を再利用でき
るように処理を行い、水の排
出量及び使用量の低減を図っ
ています。

純水製造装置

水使用量［東海理化]

※WEBに掲載している「エコデータファイル2019（http://www.tokai-rika.co.jp/
society/report/2019/index.html）」には、詳細なデータが掲載されています。
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※Brasa：Brazilian Automotive Supplier Association
　(トヨタ自動車(株) 海外仕入先協力会)

水使用量

67%低減

ガーニッシュ

湯じわ
レス

設備、金型の工夫
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生産活動における廃棄物の低減と資源の有効活用
製品の歩留まり改善や不良率低減、3Rの徹底や資源のリサイクル化など、限りある資源を有効に活用し、廃棄

物の排出量を低減する取り組みを継続的に行っています。
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を実現することができる亜鉛鋳造部品を採用しています。亜
鉛鋳造では、溶湯が金型に流れきる前に意匠面が固まると、
湯じわと呼ばれる不良が発生します。この不良を低減するた
め、金型温度のフィードバック制御による安定化や、溶湯が金
型へスムーズに流れるよう設備・金型の工夫を行うことで、湯
じわの発生がなくなり、二次加
工の簡素化および不良率を低
減することができました。

射出成形などにより発生する樹脂成形廃材は、一部をリ
サイクル材として使用していますが、使用しきれない廃材
は、産業廃棄物として処分していたため、リサイクル化に取り
組みました。サーマルリサイクルとして、売却可能な業者は
ありましたが、樹脂成形廃材がかさばるため、運搬コストが
課題となっていました。そこで、粉砕機を導入し、内製での粉
砕処理により減容化することで
この課題を解決し、リサイクル
化を実現することができました。
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　塗装工程の廃水に着眼し、製品の品質に影響
を与えないように、改善を進めるのが大変でし
た。塗装部門と環境部門
が一体となって取り組み
を進め、水の使用量低減
に貢献でき、このような
形で評価されたことをと
ても嬉しく思います。
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細なゴミを除去しています。純水の製造過程で発生する
濃縮水やゴミの除去に使用した純水の一部を再利用でき
るように処理を行い、水の排
出量及び使用量の低減を図っ
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製品の歩留まり改善や不良率低減、3Rの徹底や資源のリサイクル化など、限りある資源を有効に活用し、廃棄

物の排出量を低減する取り組みを継続的に行っています。
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スマートキーのガーニッシュ（装飾部品）には、高い意匠性
を実現することができる亜鉛鋳造部品を採用しています。亜
鉛鋳造では、溶湯が金型に流れきる前に意匠面が固まると、
湯じわと呼ばれる不良が発生します。この不良を低減するた
め、金型温度のフィードバック制御による安定化や、溶湯が金
型へスムーズに流れるよう設備・金型の工夫を行うことで、湯
じわの発生がなくなり、二次加
工の簡素化および不良率を低
減することができました。

射出成形などにより発生する樹脂成形廃材は、一部をリ
サイクル材として使用していますが、使用しきれない廃材
は、産業廃棄物として処分していたため、リサイクル化に取り
組みました。サーマルリサイクルとして、売却可能な業者は
ありましたが、樹脂成形廃材がかさばるため、運搬コストが
課題となっていました。そこで、粉砕機を導入し、内製での粉
砕処理により減容化することで
この課題を解決し、リサイクル
化を実現することができました。

亜鉛鋳造部品の不良低減

樹脂成形廃材のリサイクル化

スマートキー

1/50に
減容化

　塗装工程の廃水に着眼し、製品の品質に影響
を与えないように、改善を進めるのが大変でし
た。塗装部門と環境部門
が一体となって取り組み
を進め、水の使用量低減
に貢献でき、このような
形で評価されたことをと
ても嬉しく思います。
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用量の低減に取り組んでいます。
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本社工場の半導体工程排水の再利用

　TRBR(ブラジル)で実施した水使用量
の低減プロジェクトが、「Toyota Brasa※

awards 2018」を受賞しました。塗装工程か
ら出る廃水の処理方法を変更することによ
り、処理後の廃水を再利用することが可能と
なり、水の使用量を大幅に低減するとともに、
廃水に含まれる塗料スラッジの排出量を低減
することができました。

TRBR Toyota Brasa awards 2018 受賞

受賞したTRBRメンバー

TRBR(ブラジル)  Edson Takao さん

topics

Voice

半導体の製造工程では、純水を用いて洗浄を行い、微
細なゴミを除去しています。純水の製造過程で発生する
濃縮水やゴミの除去に使用した純水の一部を再利用でき
るように処理を行い、水の排
出量及び使用量の低減を図っ
ています。

純水製造装置

水使用量［東海理化]

※WEBに掲載している「エコデータファイル2019（http://www.tokai-rika.co.jp/
society/report/2019/index.html）」には、詳細なデータが掲載されています。

粉砕前 粉砕後

樹脂成形廃材

水リスク評価結果

不良率

80%低減

廃棄物低減量

76t/年

※Brasa：Brazilian Automotive Supplier Association
　(トヨタ自動車(株) 海外仕入先協力会)

水使用量

67%低減

ガーニッシュ

湯じわ
レス

設備、金型の工夫
金型温度の安定化

生産活動における廃棄物の低減と資源の有効活用
製品の歩留まり改善や不良率低減、3Rの徹底や資源のリサイクル化など、限りある資源を有効に活用し、廃棄

物の排出量を低減する取り組みを継続的に行っています。

’12 ’13 ’14 ’15 ’16

1,606 1,5351,786 1,5051,505 1,6981,698 1,770

2.05

2.45

1.83 1.76

2.31

’18’17

1.79

（年度）

2,0002,000

500500

1,0001,000

00

1,5001,500

2,0002,000

（t）（t） （t/億円）（t/億円）

1.51.5

00

2.52.5

2.02.0

3.03.0

基準年

1.66 1.82

廃棄物排出量と原単位の推移

2018年度目標値 2018年度実績値

2.31t/億円 1.79t/億円

排出量
（t）

内製加工高当たり排出量
（t/億円）

原単位目標
（t/億円）

スマートキーのガーニッシュ（装飾部品）には、高い意匠性
を実現することができる亜鉛鋳造部品を採用しています。亜
鉛鋳造では、溶湯が金型に流れきる前に意匠面が固まると、
湯じわと呼ばれる不良が発生します。この不良を低減するた
め、金型温度のフィードバック制御による安定化や、溶湯が金
型へスムーズに流れるよう設備・金型の工夫を行うことで、湯
じわの発生がなくなり、二次加
工の簡素化および不良率を低
減することができました。

射出成形などにより発生する樹脂成形廃材は、一部をリ
サイクル材として使用していますが、使用しきれない廃材
は、産業廃棄物として処分していたため、リサイクル化に取り
組みました。サーマルリサイクルとして、売却可能な業者は
ありましたが、樹脂成形廃材がかさばるため、運搬コストが
課題となっていました。そこで、粉砕機を導入し、内製での粉
砕処理により減容化することで
この課題を解決し、リサイクル
化を実現することができました。

亜鉛鋳造部品の不良低減

樹脂成形廃材のリサイクル化

スマートキー

1/50に
減容化

　塗装工程の廃水に着眼し、製品の品質に影響
を与えないように、改善を進めるのが大変でし
た。塗装部門と環境部門
が一体となって取り組み
を進め、水の使用量低減
に貢献でき、このような
形で評価されたことをと
ても嬉しく思います。

0.333 0.667 1.0000.000

0.333

0.667

1.000

発生可能性

影
響
度

本社工場

豊田工場

音羽・萩工場

TRMN

TRCF

TRSI TRIN RICA TRI

TRB

TRMITRQSS

TRCZ
TRAM

TRCW

TRBR

TRP
TRT

TRCT

TACTSB

循環型社会の構築

環境活動報告

環境経営
環境活動

低炭素社会の構築 自然共生社会の構築

循環型社会の構築

東海理化レポート2019 東海理化レポート2019

’14

535

’15

529

’16

521 533

’18

553

’17 （年度）

使用量（千㎥）
（千㎥）（千㎥）

200200

400400

600600

00

気候変動や人口による水需要の増加、河川の水質悪化
に伴う規制強化など、水問題は事業活動における重要な
課題の一つとなっています。東海理化グループでは、国
内外の生産拠点における取水制限の有無や降水量、取水
量を把握し、世界資源研究所（WRI）の水リスク評価ツー
ルである「Aqueduct」を用いたリスク評価を行い、水使
用量の低減に取り組んでいます。

生産活動における水使用量の低減
世界の人口増加と経済発展により、水不足の問題が深刻化しています。東海理化では、水が貴重な資源であること

を認識し、利用効率の向上や再利用化など、水使用量の低減に取り組んでいます。

生産拠点における水リスク評価

本社工場の半導体工程排水の再利用

　TRBR(ブラジル)で実施した水使用量
の低減プロジェクトが、「Toyota Brasa※

awards 2018」を受賞しました。塗装工程か
ら出る廃水の処理方法を変更することによ
り、処理後の廃水を再利用することが可能と
なり、水の使用量を大幅に低減するとともに、
廃水に含まれる塗料スラッジの排出量を低減
することができました。

TRBR Toyota Brasa awards 2018 受賞

受賞したTRBRメンバー

TRBR(ブラジル)  Edson Takao さん

topics

Voice

半導体の製造工程では、純水を用いて洗浄を行い、微
細なゴミを除去しています。純水の製造過程で発生する
濃縮水やゴミの除去に使用した純水の一部を再利用でき
るように処理を行い、水の排
出量及び使用量の低減を図っ
ています。

純水製造装置

水使用量［東海理化]

※WEBに掲載している「エコデータファイル2019（http://www.tokai-rika.co.jp/
society/report/2019/index.html）」には、詳細なデータが掲載されています。

粉砕前 粉砕後

樹脂成形廃材

水リスク評価結果

不良率

80%低減

廃棄物低減量

76t/年

※Brasa：Brazilian Automotive Supplier Association
　(トヨタ自動車(株) 海外仕入先協力会)

水使用量

67%低減

ガーニッシュ

湯じわ
レス

設備、金型の工夫
金型温度の安定化

生産活動における廃棄物の低減と資源の有効活用
製品の歩留まり改善や不良率低減、3Rの徹底や資源のリサイクル化など、限りある資源を有効に活用し、廃棄

物の排出量を低減する取り組みを継続的に行っています。

’12 ’13 ’14 ’15 ’16

1,606 1,5351,786 1,5051,505 1,6981,698 1,770

2.05

2.45

1.83 1.76

2.31

’18’17

1.79

（年度）

2,0002,000

500500

1,0001,000

00

1,5001,500

2,0002,000

（t）（t） （t/億円）（t/億円）

1.51.5

00

2.52.5

2.02.0

3.03.0

基準年

1.66 1.82

廃棄物排出量と原単位の推移

2018年度目標値 2018年度実績値

2.31t/億円 1.79t/億円

排出量
（t）

内製加工高当たり排出量
（t/億円）

原単位目標
（t/億円）

スマートキーのガーニッシュ（装飾部品）には、高い意匠性
を実現することができる亜鉛鋳造部品を採用しています。亜
鉛鋳造では、溶湯が金型に流れきる前に意匠面が固まると、
湯じわと呼ばれる不良が発生します。この不良を低減するた
め、金型温度のフィードバック制御による安定化や、溶湯が金
型へスムーズに流れるよう設備・金型の工夫を行うことで、湯
じわの発生がなくなり、二次加
工の簡素化および不良率を低
減することができました。

射出成形などにより発生する樹脂成形廃材は、一部をリ
サイクル材として使用していますが、使用しきれない廃材
は、産業廃棄物として処分していたため、リサイクル化に取り
組みました。サーマルリサイクルとして、売却可能な業者は
ありましたが、樹脂成形廃材がかさばるため、運搬コストが
課題となっていました。そこで、粉砕機を導入し、内製での粉
砕処理により減容化することで
この課題を解決し、リサイクル
化を実現することができました。

亜鉛鋳造部品の不良低減

樹脂成形廃材のリサイクル化

スマートキー

1/50に
減容化

　塗装工程の廃水に着眼し、製品の品質に影響
を与えないように、改善を進めるのが大変でし
た。塗装部門と環境部門
が一体となって取り組み
を進め、水の使用量低減
に貢献でき、このような
形で評価されたことをと
ても嬉しく思います。

0.333 0.667 1.0000.000

0.333

0.667

1.000

発生可能性

影
響
度

本社工場

豊田工場

音羽・萩工場

TRMN

TRCF

TRSI TRIN RICA TRI

TRB

TRMITRQSS

TRCZ
TRAM

TRCW

TRBR

TRP
TRT

TRCT

TACTSB

循環型社会の構築

環境活動報告

環境経営
環境活動

低炭素社会の構築 自然共生社会の構築

循環型社会の構築

東海理化レポート2019 東海理化レポート2019

’14

535

’15

529

’16

521 533

’18

553

’17 （年度）

使用量（千㎥）
（千㎥）（千㎥）

200200

400400

600600

00

気候変動や人口による水需要の増加、河川の水質悪化
に伴う規制強化など、水問題は事業活動における重要な
課題の一つとなっています。東海理化グループでは、国
内外の生産拠点における取水制限の有無や降水量、取水
量を把握し、世界資源研究所（WRI）の水リスク評価ツー
ルである「Aqueduct」を用いたリスク評価を行い、水使
用量の低減に取り組んでいます。

生産活動における水使用量の低減
世界の人口増加と経済発展により、水不足の問題が深刻化しています。東海理化では、水が貴重な資源であること

を認識し、利用効率の向上や再利用化など、水使用量の低減に取り組んでいます。

生産拠点における水リスク評価

本社工場の半導体工程排水の再利用

　TRBR(ブラジル)で実施した水使用量
の低減プロジェクトが、「Toyota Brasa※

awards 2018」を受賞しました。塗装工程か
ら出る廃水の処理方法を変更することによ
り、処理後の廃水を再利用することが可能と
なり、水の使用量を大幅に低減するとともに、
廃水に含まれる塗料スラッジの排出量を低減
することができました。

TRBR Toyota Brasa awards 2018 受賞

受賞したTRBRメンバー

TRBR(ブラジル)  Edson Takao さん

topics

Voice

半導体の製造工程では、純水を用いて洗浄を行い、微
細なゴミを除去しています。純水の製造過程で発生する
濃縮水やゴミの除去に使用した純水の一部を再利用でき
るように処理を行い、水の排
出量及び使用量の低減を図っ
ています。

純水製造装置

水使用量［東海理化]

※WEBに掲載している「エコデータファイル2019（http://www.tokai-rika.co.jp/
society/report/2019/index.html）」には、詳細なデータが掲載されています。

粉砕前 粉砕後

樹脂成形廃材

水リスク評価結果

不良率

80%低減

廃棄物低減量

76t/年

※Brasa：Brazilian Automotive Supplier Association
　(トヨタ自動車(株) 海外仕入先協力会)

水使用量

67%低減

ガーニッシュ

湯じわ
レス

設備、金型の工夫
金型温度の安定化

生産活動における廃棄物の低減と資源の有効活用
製品の歩留まり改善や不良率低減、3Rの徹底や資源のリサイクル化など、限りある資源を有効に活用し、廃棄

物の排出量を低減する取り組みを継続的に行っています。

’12 ’13 ’14 ’15 ’16

1,606 1,5351,786 1,5051,505 1,6981,698 1,770

2.05

2.45

1.83 1.76

2.31

’18’17

1.79

（年度）

2,0002,000

500500

1,0001,000

00

1,5001,500

2,0002,000

（t）（t） （t/億円）（t/億円）

1.51.5

00

2.52.5

2.02.0

3.03.0

基準年

1.66 1.82

廃棄物排出量と原単位の推移

2018年度目標値 2018年度実績値

2.31t/億円 1.79t/億円

排出量
（t）

内製加工高当たり排出量
（t/億円）

原単位目標
（t/億円）

スマートキーのガーニッシュ（装飾部品）には、高い意匠性
を実現することができる亜鉛鋳造部品を採用しています。亜
鉛鋳造では、溶湯が金型に流れきる前に意匠面が固まると、
湯じわと呼ばれる不良が発生します。この不良を低減するた
め、金型温度のフィードバック制御による安定化や、溶湯が金
型へスムーズに流れるよう設備・金型の工夫を行うことで、湯
じわの発生がなくなり、二次加
工の簡素化および不良率を低
減することができました。

射出成形などにより発生する樹脂成形廃材は、一部をリ
サイクル材として使用していますが、使用しきれない廃材
は、産業廃棄物として処分していたため、リサイクル化に取り
組みました。サーマルリサイクルとして、売却可能な業者は
ありましたが、樹脂成形廃材がかさばるため、運搬コストが
課題となっていました。そこで、粉砕機を導入し、内製での粉
砕処理により減容化することで
この課題を解決し、リサイクル
化を実現することができました。

亜鉛鋳造部品の不良低減

樹脂成形廃材のリサイクル化

スマートキー

1/50に
減容化

　塗装工程の廃水に着眼し、製品の品質に影響
を与えないように、改善を進めるのが大変でし
た。塗装部門と環境部門
が一体となって取り組み
を進め、水の使用量低減
に貢献でき、このような
形で評価されたことをと
ても嬉しく思います。
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Establishing a 

Recycling-based Society

Environmental Management

Otowa and Hagi Plants
Environment Committee

Chairperson
Corporate Officer

Naohiko Inoue

   The Otowa and Hagi Plants perform integrated manufacturing from materials processing to 
assembly of parts such as key lock systems, shift levers and interior panels that require high 
precision.
   Regarding the CO2 reduction activities conducted in FY 2018, we strived to thoroughly reduce 
waste energy through non-operational stops in the unmanned operation of molding machines, a 
planned change over to LED lighting, and the integration and stoppage of facilities in response 
to changes in production quantity. Next, with regard to waste reduction activity, we have contin-
uously promoted reducing the amount of waste through intensive sorting of waste plastics. Fur-
thermore, looking toward a low-carbon society, we are promoting the introduction of solar power 
generation on the Hagi Plant’s rooftop, setting the FY 2040 renewable energy utilization rate of 
20% as our target.
   We will also actively work on coexisting with the local communities and continue to strive for 
the effective use of natural resources and the reduction of environmental load.

[Otowa Plant]
1 Hirayama, Akasaka-cho, Toyokawa, Aichi 441-0295, Japan
TEL: 0533-88-4111 FAX: 0533-88-2244

[Hagi Plant]
1-3 Nakayama, Hagi-cho, Toyokawa, Aichi 441-0201, Japan
TEL: 0533-88-7051 FAX: 0533-88-7055
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Toyota Plant
Environment Committee

Chairperson
Managing Officer

Yoshihiro Kondo

Head Plant
Environment Committee

Chairperson
Corporate Officer

Sadayuki Aoki

   At the Honsha Plant, we manufacture switch products, products for electronics applications, 
etc. that are mounted in vehicles.
   In FY 2018, with regard to CO2 reduction activities, we have promoted reduction improvement, 
with the Energy Saving Expert Subcommittee playing the central role. We achieved huge results 
in higher efficiency regarding both boilers and energy savings control in semiconductor plants. 
Next, with regard to waste reduction, we started recycling in Japan through the in-house grind-
ing processing of waste plastics and have promoted the reduction of emissions.
   In addition, we periodically check processes on the spot where oils and chemicals are used as 
an activity to reduce environmental risks and are striving for prevention of problems.
   We will continue to work on improvements in energy saving and on reducing our environmen-
tal load with a spirit of challenge, and to engage in clean Monozukuri with the aim of living in 
harmony with the local community.3-260 Toyota, Oguchi-cho, Niwa-gun, Aichi 480-0195, Japan

TEL: 0587-95-5211  FAX: 0587-95-1917
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Initiatives at Head Plant

   The Toyota Plant performs integrated manufacturing from materials processing to assembly, 
for seatbelts that protect drivers’ and passengers’ lives and emblems that decorate vehicles.
   In FY 2018, as a CO2 reduction activity, we promoted energy saving improvements in parts 
processing processes with the Energy Saving Expert Subcommittee members playing the cen-
tral role. We were able to greatly contribute to CO2 reduction by reducing equipment operation 
time through higher efficiency of heat treatment processes and improving the low temperature 
plating tank through reexamining chemicals in the plating process.
   We are currently carrying out construction at the Toyota Plant. Taking this opportunity, we 
worked on CO2 energy-saving improvements in power facilities such as the integration and stop-
page of air conditioning facilities and optimization of warm water. With regard to reduction waste 
activities, we are promoting the reuse of wastes produced in the plating process to strive for 
discharge reduction.
   We will continue to promote initiatives for the environment, with the aim of working in harmony 
with nature and the local community.2

 
2-47-1 Konosu-cho, Toyota, Aichi 471-0836, Japan
TEL: 0565-28-1141 FAX: 0565-28-5792
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At Tokai Rika, we ascertain the investments/expenses 
involved in environmental preservation and their effects, 
and use them as guidelines to advance environmental 
preservation activities more practically. The cost for envi-
ronmental preservation in FY 2018 was an investment of 
248 million yen, an expense of 1,586 million yen, and had 
an economic effect of 1,378 million yen.

Environmental accounting

Way of thinking with regard to environmental accounting
We ascertain and add up environment costs on a payment basis. 

Therefore, we understand capital investments as investment amounts, 
and do not record depreciation costs. With regard to items that are 
implemented together for purposes other than the environment, we re-
cord the figures by means of proportional division. With regard to eco-
nomic effects that accompany environmental preservation activities, 
we add up the figures under three items through which we are able to 
soundly understand the amount of the costs for each fiscal year.

Unit: million yen Unit: million yen

Details of main activities FY 2017 FY 2018
Investment Expenses Investment Expenses

In-business-area 
costs

  

Costs for pollution 
prevention

Costs for prevention of pollution 
(air, water, noise, etc.) 1 264 2 270

Costs for global 
environmental
preservation

Costs required for global warming 
prevention 133 464 243 480 

Resource
circulation costs

Costs for disposal, reduction and 
recycling of waste materials 0 165 3 179 

Up/downstream 
costs

Difference arising from purchasing products, fuels, ma-
terials, etc. with less environmental load 0 23 0 23 

Management activity 
costs

Costs for construction/operation of an environmental 
management system, monitoring of environmental 
loads and nature preservation/greening accompanying 
business activities 0 177 0 189 

Research and 
development costs

Costs required for the research and development for 
products, etc. that contribute to environmental preser-
vation 0 424 0 385 

Social activity costs
Costs for measures to improve environments such as 
nature preservation, greening and beautification, ex-
cluding with regard to offices 0 40 0 40 

Environmental 
damage costs

Costs for remediation of environmental pollution, insur-
ance premiums for environmental damage, etc. 0 18 0 20 

Total

134 1,575 248 1,586  
1,709 1,834

Items FY 2017 FY 2018
Sales amount 

for recycled materials 1,193 1,296 

Cost reduction 
from energy saving 96 80 

Waste disposal 
cost reduction 0 2

Total 1,289 1,378 

Items FY 2017 FY 2018

Energy saving effects （t-CO₂） 2,533 1,639 

Amount of recycled 
materials sold (t) 9,459 10,295

Waste disposal amount com-
pared to the previous year (t) -49 -31

Multi-Function Switches
Seatbelts

Touchpads Steering 
wheels

Remote keys
& receivers

Raw materials

Resin materials 8,169 t

Urethane 229 t

Zinc 2,581 t

Aluminum 629 t

Magnesium 1,792 t

Iron 6,770 t

Copper 2,953 t

Nickel  25 t
Soldering materials 10 t

Glass 2 t

Silver 13 t

Others

Chemical substances 
[regulated by law] 211 t

Paper
15.52 million 

sheets

Packing and 
packaging
materials 1,409 t

Products Wastes

Waste for direct landfill 0.52 t

Waste for intermediate 
treatment 723 t

Discharge 
water
Sewage 110,000 m3

Rivers 392,000 m3

Recycling

Recycling (including recycling for a fee) 10,295 t

Energy 

Purchased 
power 87,517 MWh

City gas 4,652 ㎥
Butane gas 128 t

Water 

City water 217,000 ㎥
Industrial water 119,000 ㎥
Underground water 197,000 ㎥

Plants Head Office, offices

Discharge to the atmosphere

CO2 (Originating from energy) 42,861 t-CO2

CO2 (5 gases)  2,892 t-CO2

CO2 (logistics)  2,936 t-CO2

I N P U T O U T P U T

R E C Y C L E

We are trying to reduce the environmental load by understanding the whole picture regarding the energy and re-
sources that are used in business activities and the discharge from our business offices, such as CO2 and wastes.  

Environmental preservation costs Economic effect

Effects in terms of quantities

CO2 emissions (t-CO2) Discharge of waste materials (t)

CO2 emissions (t-CO2 ) Discharge of waste materials (t)

CO2 emissions (t-CO2) Discharge of waste materials (t)

Multi-Function switches,
power window switches,
push start switches, 
various other kinds of switches,
electronics products, mirrors

Main
production 

items

Seatbelts, resin wheel covers,
ornaments

Main
production 

items

Key locks, shift levers,
steering wheels,
accessory sockets, molds

Main
production 

items

Seatbelts,
neutral start switches

Main
production 

items

Initiatives at Toyota Plant

Initiatives at Otowa 
and Hagi Plants

Initiatives at
Each Plant

*For data details, see the “2019 Eco Data File (http://www.tokai-rika.co.jp/society/report/2019/index.html)” on our website.

Input resources and emission to environment in business activities

環境経営
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環境活動
低炭素社会の構築 自然共生社会の構築 循環型社会の構築

環境経営

音羽・萩工場
環境委員会委員長

執行役員

井上 直彦

　高精度を必要とする部品の加工から組み付けまで一貫生産を行う音羽工場・萩工
場ではキーロックシステム、シフトレバーおよび、内装パネルを生産しています。
　2018年度に実施したCO₂低減活動では、成形機の無人稼働時の非稼働停止や計
画的なLED照明への変更、生産量の変動に対応した設備の寄せ止めを行い、徹底し
たムダなエネルギー削減につとめてきました。次に廃棄物低減活動では、廃プラス
チックの徹底的な分別により、廃棄物量の抑制を継続推進しました。また脱炭素社会
の実現に向け、2040年再生可能エネルギー利用率20％を目標とし、萩工場の屋上
へ太陽光発電の導入も進めております。
　今後も、地域との共存にも積極的に取り組み、資源の有効利用および、環境負荷低
減につとめていきます。

【音羽工場】
〒441-0295 愛知県豊川市赤坂町平山1番地
TEL（0533）88-4111  FAX（0533）88-2244

【萩工場】
〒441-0201 愛知県豊川市萩町中山1-3
TEL（0533）88-7051  FAX（0533）88-7055
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豊田工場
環境委員会委員長

常務執行役員

近藤 善博

本社工場
環境委員会委員長

執行役員

青木 禎幸

　本社工場は、クルマに搭載されている各種スイッチ製品、エレクトロニクス応用製
品などを生産しています。
　2018年度は、CO₂低減活動においては、省エネ専門分科会を中心に改善を推進
し、半導体工場のボイラー高効率化と省エネ制御化は大きな効果を出すことができ
ました。次に、廃棄物の低減活動では、廃プラスチックの内製での粉砕処理により、国
内でのリサイクル利用化を開始し、排出量の低減を進めてきました。
　また、環境リスクの低減活動として、油や化学物質を使用する工程の現地確認を定
期的に行ない、異常の未然防止につとめています。
　今後もチャレンジ精神で省エネ改善や環境負荷低減に取り組み、地域との共生を
めざしてクリーンなモノづくりを行っていきます。

〒480-0195 
愛知県丹羽郡大口町豊田三丁目260番地
TEL（0587）95-5211  FAX（0587）95-1917
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本社工場の取り組み

　豊田工場では、乗員の生命を守るシートベルトとクルマを装飾するエンブレムの
製造を部品加工から組み立てまで一貫生産で行っています。
　2018年度は、CO₂の低減活動として、部品加工工程における省エネ改善を省エ
ネ専門分科会のメンバーを中心に進めてまいりました。熱処理工程における生産効
率向上による設備稼働時間短縮や、めっき工程での薬品見直しによるめっき槽低温
化の改善は、CO₂の低減に大きく貢献することができました。
　また、豊田工場では現在再構築を行っていますが、この機会にあわせ、空調設備の
寄せ止めや温水の最適化など、原動力設備の省エネ改善にも取り組みました。廃棄
物の低減活動については、めっき工程で発生する廃液のリユース化を推し進め、排
出量の抑制に取り組んでいます。
　今後も自然・地域と共生をめざし、環境への取り組みを継続的に進めていきます。

〒471-0836 
愛知県豊田市鴻ノ巣町2丁目47番地1
TEL（0565）28-1141  FAX（0565）28-5792
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東海理化では、環境保全に関わる投資額・費用とそれに
対する効果を把握し、環境保全活動をより合理的に進める
ための指標としています。2018年度の環境保全コストは
投資額2億4,800万円、費用15億8,600万円、経済効果
は13億7,800万円でした。

環境会計

事業活動における投入資源と環境への排出

環境会計の考え方
環境コストは、発生したときの支払ベースで把握・集計しています。

したがって、設備投資は投資額として把握し、減価償却費は計上して
いません。環境以外の目的と併せて実施しているものについては、按
分により計上しています。環境保全活動に伴う経済効果については、
各年度に費用額を確実に把握できる3項目で集計しています。

単位：百万円 単位：百万円

主な取り組み内容 2017年度 2018年度
投資額 費　用 投資額 費　用

事業エリア内
コスト

公害防止コスト 公害（大気、水質、騒音等）防止の
ためのコスト 1 264 2 270

地球環境保全コスト 温暖化防止に要したコスト 133 464 243 480 
資源循環コスト 廃棄物処理、廃棄物減量化、リサイ

クルのためのコスト 0 165 3 179 

上・下流コスト 環境負荷の少ない製品、燃料および原材料等の購入に
伴い発生した差額 0 23 0 23 

管理活動コスト 環境マネジメントシステムの構築・運用、環境負荷の監
視、事業活動に伴う自然保護・緑化のためのコスト 0 177 0 189 

研究開発コスト 環境保全に資する製品等の研究開発に要したコスト 0 424 0 385 

社会活動コスト 事業所を除く自然保護、緑化、美化等の環境改善対策の
ためのコスト 0 40 0 40 

環境損傷コスト 環境汚染の修復費用、環境損傷の保険料等 0 18 0 20 

合　計

134 1,575 248 1,586  
1,709 1,834

項目 2017年度 2018年度

リサイクル材売却額 1,193 1,296 

省エネによる費用削減 96 80 

廃棄物処理費用削減 0 2

合計 1,289 1,378 

項目 2017年度 2018年度

省エネ効果（t-CO₂） 2,533 1,639 

リサイクル材売却量（t） 9,459 10,295

廃棄物処理量前年度比較（t） -49 -31

レバーコンビネーション
スイッチ シートベルト

タッチパッド ステアリング
ホイール

リモートキー
＆レシーバー

原材料
樹脂材料 8,169t
ウレタン 229t
亜鉛 2,581t
アルミニウム 629t
マグネシウム 1,792t
鉄 6,770t
銅 2,953t
ニッケル  25t
はんだ材 10t
ガラス 2t
銀 13t

その他
化学物質［法規制］ 211t
紙 1,552万枚
梱包・包装資材 1,409t

製品 廃棄物
直接埋立廃棄物 0.52t
中間処理廃棄物 723t

排水
下水 110千㎥
河川 392千㎥

リサイクル
リサイクル（逆有償リサイクルも含む） 10,295t

エネルギー
購入電力量 87,517MWh
都市ガス 4,652㎥
ブタンガス 128t

水資源
水道水 217千㎥
工業用水 119千㎥
地下水 197千㎥

工場 本社 事務所

大気放出

CO₂（エネルギー起源） 42,861t-CO₂
CO₂（5ガス）  2,892t-CO₂
CO₂（物流）  2,936t-CO₂

I N P U T O U T P U T

R E C Y C L E

事業活動に使用するエネルギーや資源、CO₂、廃棄物など事業所からの排出物の全容を把握し、環境負荷の
低減に取り組んでいます。

環境保全コスト 経済効果

物量効果

CO₂排出量（ｔ-CO₂） 廃棄物排出量（ｔ）

CO₂排出量（ｔ-CO₂） 廃棄物排出量（ｔ）

CO₂排出量（ｔ-CO₂） 廃棄物排出量（ｔ）

レバーコンビネーションスイッチ・
パワーウィンドウスイッチ・
プッシュスタートスイッチ
他各種スイッチ・
エレクトロニクス製品・ミラー

主　　要
生産品目

シートベルト・樹脂ホイールカバー・
オーナメント

主　　要
生産品目

キーロック・シフトレバー・
ステアリングホイール・内装パネル・
アクセサリーソケット・金型

主　　要
生産品目

シートベルト・
ニュートラルスタートスイッチ

主　　要
生産品目

豊田工場の取り組み

音羽・萩工場の取り組み

各工場の取り組み

※WEBに掲載している「エコデータファイル2019（http://www.tokai-rika.co.jp/society/report/2019/index.html）」には、詳細なデータが掲載されています。
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環境経営

環境活動報告

環境活動
低炭素社会の構築 自然共生社会の構築 循環型社会の構築

環境経営

音羽・萩工場
環境委員会委員長

執行役員

井上 直彦

　高精度を必要とする部品の加工から組み付けまで一貫生産を行う音羽工場・萩工
場ではキーロックシステム、シフトレバーおよび、内装パネルを生産しています。
　2018年度に実施したCO₂低減活動では、成形機の無人稼働時の非稼働停止や計
画的なLED照明への変更、生産量の変動に対応した設備の寄せ止めを行い、徹底し
たムダなエネルギー削減につとめてきました。次に廃棄物低減活動では、廃プラス
チックの徹底的な分別により、廃棄物量の抑制を継続推進しました。また脱炭素社会
の実現に向け、2040年再生可能エネルギー利用率20％を目標とし、萩工場の屋上
へ太陽光発電の導入も進めております。
　今後も、地域との共存にも積極的に取り組み、資源の有効利用および、環境負荷低
減につとめていきます。

【音羽工場】
〒441-0295 愛知県豊川市赤坂町平山1番地
TEL（0533）88-4111  FAX（0533）88-2244

【萩工場】
〒441-0201 愛知県豊川市萩町中山1-3
TEL（0533）88-7051  FAX（0533）88-7055
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豊田工場
環境委員会委員長

常務執行役員

近藤 善博

本社工場
環境委員会委員長

執行役員

青木 禎幸

　本社工場は、クルマに搭載されている各種スイッチ製品、エレクトロニクス応用製
品などを生産しています。
　2018年度は、CO₂低減活動においては、省エネ専門分科会を中心に改善を推進
し、半導体工場のボイラー高効率化と省エネ制御化は大きな効果を出すことができ
ました。次に、廃棄物の低減活動では、廃プラスチックの内製での粉砕処理により、国
内でのリサイクル利用化を開始し、排出量の低減を進めてきました。
　また、環境リスクの低減活動として、油や化学物質を使用する工程の現地確認を定
期的に行ない、異常の未然防止につとめています。
　今後もチャレンジ精神で省エネ改善や環境負荷低減に取り組み、地域との共生を
めざしてクリーンなモノづくりを行っていきます。

〒480-0195 
愛知県丹羽郡大口町豊田三丁目260番地
TEL（0587）95-5211  FAX（0587）95-1917
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本社工場の取り組み

　豊田工場では、乗員の生命を守るシートベルトとクルマを装飾するエンブレムの
製造を部品加工から組み立てまで一貫生産で行っています。
　2018年度は、CO₂の低減活動として、部品加工工程における省エネ改善を省エ
ネ専門分科会のメンバーを中心に進めてまいりました。熱処理工程における生産効
率向上による設備稼働時間短縮や、めっき工程での薬品見直しによるめっき槽低温
化の改善は、CO₂の低減に大きく貢献することができました。
　また、豊田工場では現在再構築を行っていますが、この機会にあわせ、空調設備の
寄せ止めや温水の最適化など、原動力設備の省エネ改善にも取り組みました。廃棄
物の低減活動については、めっき工程で発生する廃液のリユース化を推し進め、排
出量の抑制に取り組んでいます。
　今後も自然・地域と共生をめざし、環境への取り組みを継続的に進めていきます。

〒471-0836 
愛知県豊田市鴻ノ巣町2丁目47番地1
TEL（0565）28-1141  FAX（0565）28-5792
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東海理化では、環境保全に関わる投資額・費用とそれに
対する効果を把握し、環境保全活動をより合理的に進める
ための指標としています。2018年度の環境保全コストは
投資額2億4,800万円、費用15億8,600万円、経済効果
は13億7,800万円でした。

環境会計

事業活動における投入資源と環境への排出

環境会計の考え方
環境コストは、発生したときの支払ベースで把握・集計しています。

したがって、設備投資は投資額として把握し、減価償却費は計上して
いません。環境以外の目的と併せて実施しているものについては、按
分により計上しています。環境保全活動に伴う経済効果については、
各年度に費用額を確実に把握できる3項目で集計しています。

単位：百万円 単位：百万円

主な取り組み内容 2017年度 2018年度
投資額 費　用 投資額 費　用

事業エリア内
コスト

公害防止コスト 公害（大気、水質、騒音等）防止の
ためのコスト 1 264 2 270

地球環境保全コスト 温暖化防止に要したコスト 133 464 243 480 
資源循環コスト 廃棄物処理、廃棄物減量化、リサイ

クルのためのコスト 0 165 3 179 

上・下流コスト 環境負荷の少ない製品、燃料および原材料等の購入に
伴い発生した差額 0 23 0 23 

管理活動コスト 環境マネジメントシステムの構築・運用、環境負荷の監
視、事業活動に伴う自然保護・緑化のためのコスト 0 177 0 189 

研究開発コスト 環境保全に資する製品等の研究開発に要したコスト 0 424 0 385 

社会活動コスト 事業所を除く自然保護、緑化、美化等の環境改善対策の
ためのコスト 0 40 0 40 

環境損傷コスト 環境汚染の修復費用、環境損傷の保険料等 0 18 0 20 

合　計

134 1,575 248 1,586  
1,709 1,834

項目 2017年度 2018年度

リサイクル材売却額 1,193 1,296 

省エネによる費用削減 96 80 

廃棄物処理費用削減 0 2

合計 1,289 1,378 

項目 2017年度 2018年度

省エネ効果（t-CO₂） 2,533 1,639 

リサイクル材売却量（t） 9,459 10,295

廃棄物処理量前年度比較（t） -49 -31

レバーコンビネーション
スイッチ シートベルト

タッチパッド ステアリング
ホイール

リモートキー
＆レシーバー

原材料
樹脂材料 8,169t
ウレタン 229t
亜鉛 2,581t
アルミニウム 629t
マグネシウム 1,792t
鉄 6,770t
銅 2,953t
ニッケル  25t
はんだ材 10t
ガラス 2t
銀 13t

その他
化学物質［法規制］ 211t
紙 1,552万枚
梱包・包装資材 1,409t

製品 廃棄物
直接埋立廃棄物 0.52t
中間処理廃棄物 723t

排水
下水 110千㎥
河川 392千㎥

リサイクル
リサイクル（逆有償リサイクルも含む） 10,295t

エネルギー
購入電力量 87,517MWh
都市ガス 4,652㎥
ブタンガス 128t

水資源
水道水 217千㎥
工業用水 119千㎥
地下水 197千㎥

工場 本社 事務所

大気放出

CO₂（エネルギー起源） 42,861t-CO₂
CO₂（5ガス）  2,892t-CO₂
CO₂（物流）  2,936t-CO₂

I N P U T O U T P U T

R E C Y C L E

事業活動に使用するエネルギーや資源、CO₂、廃棄物など事業所からの排出物の全容を把握し、環境負荷の
低減に取り組んでいます。

環境保全コスト 経済効果

物量効果

CO₂排出量（ｔ-CO₂） 廃棄物排出量（ｔ）

CO₂排出量（ｔ-CO₂） 廃棄物排出量（ｔ）

CO₂排出量（ｔ-CO₂） 廃棄物排出量（ｔ）

レバーコンビネーションスイッチ・
パワーウィンドウスイッチ・
プッシュスタートスイッチ
他各種スイッチ・
エレクトロニクス製品・ミラー

主　　要
生産品目

シートベルト・樹脂ホイールカバー・
オーナメント

主　　要
生産品目

キーロック・シフトレバー・
ステアリングホイール・内装パネル・
アクセサリーソケット・金型

主　　要
生産品目

シートベルト・
ニュートラルスタートスイッチ

主　　要
生産品目

豊田工場の取り組み

音羽・萩工場の取り組み

各工場の取り組み

※WEBに掲載している「エコデータファイル2019（http://www.tokai-rika.co.jp/society/report/2019/index.html）」には、詳細なデータが掲載されています。
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環境経営

音羽・萩工場
環境委員会委員長

執行役員

井上 直彦

　高精度を必要とする部品の加工から組み付けまで一貫生産を行う音羽工場・萩工
場ではキーロックシステム、シフトレバーおよび、内装パネルを生産しています。
　2018年度に実施したCO₂低減活動では、成形機の無人稼働時の非稼働停止や計
画的なLED照明への変更、生産量の変動に対応した設備の寄せ止めを行い、徹底し
たムダなエネルギー削減につとめてきました。次に廃棄物低減活動では、廃プラス
チックの徹底的な分別により、廃棄物量の抑制を継続推進しました。また脱炭素社会
の実現に向け、2040年再生可能エネルギー利用率20％を目標とし、萩工場の屋上
へ太陽光発電の導入も進めております。
　今後も、地域との共存にも積極的に取り組み、資源の有効利用および、環境負荷低
減につとめていきます。

【音羽工場】
〒441-0295 愛知県豊川市赤坂町平山1番地
TEL（0533）88-4111  FAX（0533）88-2244

【萩工場】
〒441-0201 愛知県豊川市萩町中山1-3
TEL（0533）88-7051  FAX（0533）88-7055
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近藤 善博

本社工場
環境委員会委員長

執行役員

青木 禎幸

　本社工場は、クルマに搭載されている各種スイッチ製品、エレクトロニクス応用製
品などを生産しています。
　2018年度は、CO₂低減活動においては、省エネ専門分科会を中心に改善を推進
し、半導体工場のボイラー高効率化と省エネ制御化は大きな効果を出すことができ
ました。次に、廃棄物の低減活動では、廃プラスチックの内製での粉砕処理により、国
内でのリサイクル利用化を開始し、排出量の低減を進めてきました。
　また、環境リスクの低減活動として、油や化学物質を使用する工程の現地確認を定
期的に行ない、異常の未然防止につとめています。
　今後もチャレンジ精神で省エネ改善や環境負荷低減に取り組み、地域との共生を
めざしてクリーンなモノづくりを行っていきます。

〒480-0195 
愛知県丹羽郡大口町豊田三丁目260番地
TEL（0587）95-5211  FAX（0587）95-1917
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本社工場の取り組み

　豊田工場では、乗員の生命を守るシートベルトとクルマを装飾するエンブレムの
製造を部品加工から組み立てまで一貫生産で行っています。
　2018年度は、CO₂の低減活動として、部品加工工程における省エネ改善を省エ
ネ専門分科会のメンバーを中心に進めてまいりました。熱処理工程における生産効
率向上による設備稼働時間短縮や、めっき工程での薬品見直しによるめっき槽低温
化の改善は、CO₂の低減に大きく貢献することができました。
　また、豊田工場では現在再構築を行っていますが、この機会にあわせ、空調設備の
寄せ止めや温水の最適化など、原動力設備の省エネ改善にも取り組みました。廃棄
物の低減活動については、めっき工程で発生する廃液のリユース化を推し進め、排
出量の抑制に取り組んでいます。
　今後も自然・地域と共生をめざし、環境への取り組みを継続的に進めていきます。

〒471-0836 
愛知県豊田市鴻ノ巣町2丁目47番地1
TEL（0565）28-1141  FAX（0565）28-5792
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東海理化では、環境保全に関わる投資額・費用とそれに
対する効果を把握し、環境保全活動をより合理的に進める
ための指標としています。2018年度の環境保全コストは
投資額2億4,800万円、費用15億8,600万円、経済効果
は13億7,800万円でした。

環境会計

事業活動における投入資源と環境への排出

環境会計の考え方
環境コストは、発生したときの支払ベースで把握・集計しています。

したがって、設備投資は投資額として把握し、減価償却費は計上して
いません。環境以外の目的と併せて実施しているものについては、按
分により計上しています。環境保全活動に伴う経済効果については、
各年度に費用額を確実に把握できる3項目で集計しています。

単位：百万円 単位：百万円

主な取り組み内容 2017年度 2018年度
投資額 費　用 投資額 費　用

事業エリア内
コスト

公害防止コスト 公害（大気、水質、騒音等）防止の
ためのコスト 1 264 2 270

地球環境保全コスト 温暖化防止に要したコスト 133 464 243 480 
資源循環コスト 廃棄物処理、廃棄物減量化、リサイ

クルのためのコスト 0 165 3 179 

上・下流コスト 環境負荷の少ない製品、燃料および原材料等の購入に
伴い発生した差額 0 23 0 23 

管理活動コスト 環境マネジメントシステムの構築・運用、環境負荷の監
視、事業活動に伴う自然保護・緑化のためのコスト 0 177 0 189 

研究開発コスト 環境保全に資する製品等の研究開発に要したコスト 0 424 0 385 

社会活動コスト 事業所を除く自然保護、緑化、美化等の環境改善対策の
ためのコスト 0 40 0 40 

環境損傷コスト 環境汚染の修復費用、環境損傷の保険料等 0 18 0 20 

合　計

134 1,575 248 1,586  
1,709 1,834

項目 2017年度 2018年度

リサイクル材売却額 1,193 1,296 

省エネによる費用削減 96 80 

廃棄物処理費用削減 0 2

合計 1,289 1,378 

項目 2017年度 2018年度

省エネ効果（t-CO₂） 2,533 1,639 

リサイクル材売却量（t） 9,459 10,295

廃棄物処理量前年度比較（t） -49 -31

レバーコンビネーション
スイッチ シートベルト

タッチパッド ステアリング
ホイール

リモートキー
＆レシーバー

原材料
樹脂材料 8,169t
ウレタン 229t
亜鉛 2,581t
アルミニウム 629t
マグネシウム 1,792t
鉄 6,770t
銅 2,953t
ニッケル  25t
はんだ材 10t
ガラス 2t
銀 13t

その他
化学物質［法規制］ 211t
紙 1,552万枚
梱包・包装資材 1,409t

製品 廃棄物
直接埋立廃棄物 0.52t
中間処理廃棄物 723t

排水
下水 110千㎥
河川 392千㎥

リサイクル
リサイクル（逆有償リサイクルも含む） 10,295t

エネルギー
購入電力量 87,517MWh
都市ガス 4,652㎥
ブタンガス 128t

水資源
水道水 217千㎥
工業用水 119千㎥
地下水 197千㎥

工場 本社 事務所

大気放出

CO₂（エネルギー起源） 42,861t-CO₂
CO₂（5ガス）  2,892t-CO₂
CO₂（物流）  2,936t-CO₂

I N P U T O U T P U T

R E C Y C L E

事業活動に使用するエネルギーや資源、CO₂、廃棄物など事業所からの排出物の全容を把握し、環境負荷の
低減に取り組んでいます。

環境保全コスト 経済効果

物量効果

CO₂排出量（ｔ-CO₂） 廃棄物排出量（ｔ）

CO₂排出量（ｔ-CO₂） 廃棄物排出量（ｔ）

CO₂排出量（ｔ-CO₂） 廃棄物排出量（ｔ）

レバーコンビネーションスイッチ・
パワーウィンドウスイッチ・
プッシュスタートスイッチ
他各種スイッチ・
エレクトロニクス製品・ミラー

主　　要
生産品目

シートベルト・樹脂ホイールカバー・
オーナメント

主　　要
生産品目

キーロック・シフトレバー・
ステアリングホイール・内装パネル・
アクセサリーソケット・金型

主　　要
生産品目

シートベルト・
ニュートラルスタートスイッチ

主　　要
生産品目

豊田工場の取り組み

音羽・萩工場の取り組み

各工場の取り組み

※WEBに掲載している「エコデータファイル2019（http://www.tokai-rika.co.jp/society/report/2019/index.html）」には、詳細なデータが掲載されています。
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Posted information is identified with the
value creation model and sustainability in mind 

   What we should note in this year’s Tokai Rika Report is that 
it is describing the value creation model. It can help us more 
easily understand the link between Tokai Rika’s business phi-
losophy and its product development with society’s requests 
and expectations and what values those products provide on 
the basis of that link. The report is a composition that can be 
held in high regard by having the creation of new values writ-
ten alongside a Message from the President. This facilitates 
understanding on created values in detail.
   From the next fiscal year, it will be effective to show mid- 
and long-term visions and the achievement level of targets. 
Environmental activities are reported in detail, but I think 
progress on strategies could be understood more effectively if 
other non-financial KPIs could be quantified. Furthermore, this 
time, posted information was identified with SDGs (Sustainable 
Development Goals), and more in mind. I think that is a new 
approach. From now on, I hope Tokai Rika will specifically de-
scribe what activities they take part in and how they specifical-
ly relate and contribute to targets.

Product development that is useful to society and 
motivation that is emphasized in human resources 
development

   The most impressive product is the “Digital outer mirror” 
installed on production vehicles for the first time in the world. 
Tokai Rika is responsible for manufacturing its housing and 
contributed to fuel efficiency improvement by achieving small-
er, lighter, and outstanding aerodynamic characteristics. Also, 
various measures were taken to secure visibility of the camera 
section. For those reasons, the company received the supplier 
award. I could feel from 
your product that new 
technologies are con-
tinuously developing 
in order to achieve a 
comfortable, safe, and 
secure society. On the 
other hand, I am sure 
many people do not 
know about this product 
in general. Introducing 

product details will let a wide range of stakeholders under-
stand the innovativeness of the product.
   It is thought that the environment in which innovative man-
ufacturing can be conducted is cultivated through various 
human resource development commitments. For example, 
in the Tokai Rika Training School, human resources not only 
simply acquire skills, but also have high motivation, aiming 
for improvement in the level of skills with a challenging mind 
as a core. Capable engineers were awarded from outside the 
company such as by the Aichi Prefectural Government, so it 
can be said that there is a high standard for human resource 
development.

Planned activities for the reduction of 
environmental load

   A unique characteristic point from the environmental activity 
report is that the mid-term target for 2030 has been set toward  
the CO2 reduction target for 2050. This made the plan toward a 
decarbonization society more distinct and I felt positive toward 
such activities. In the Activities Summary, action items and the 
performance of each item are clearly stated both qualitatively 
and quantitatively, so I can understand their progress in detail.
   Regarding the initiatives of this fiscal year, I am impressed 
with the report that waste was reduced through circulating 
many resources, such as planning to introduce renewable 
energy domestically, promoting waste plastic recycling, and 
reusing waste water in the semiconductor process. Using re-
sources inside the company as much as possible and promot-
ing recycling will lead to the support of stable business without 
being affected by unstable social conditions. I am expecting 
that Tokai Rika will continue to actively work on many activities 
that aim at to reduce the environmental load.

   I am very grateful that we have been receiving Professor Takahara’s opinion since 2017.
   This time, we received valuable opinions regarding the activities of our technological development which is also 
found in the dialogue in the Special Feature pages. Once again, I would like to express our appreciation. In order to 
respond to the transformation of automobiles by means of new technologies such as automated driving, electrifica-
tion, connected cars, and car sharing, we are focusing on developing next-generation products that provide a higher 
level of “comfort, security, and safety.”
   In addition, in order to develop and secure human resources and improve the quality of labor, we will continue to 
work on the work-style reform of employees. Also, looking toward the target of halving CO2 emissions by 2050, we 
will continue to work on that in a planned manner.
   Including the “quantification of non-financial KPIs” and the “detailed introduction of new products” Professor Taka-
hara indicated, we will keep reaching out to understand demands from society and stakeholders, and in order to 
convey our wide range of initiatives in a concrete and easy-to-understand manner, we will provide new values to 
society, so as to obtain their greater trust and have them expect even more from us.

Faculty of Human Informatics, 
Aichi Shukutoku University

Director / Managing Officer
Supervisor of General Administration Div.,
Human Resources Div., and Finance & Accounting Div.

Miwa Takahara, Associate 
Professor

Hiroshi Nishida

Associate professor in the Faculty of 
Human Informatics, Aichi Shukutoku 
University. After completing a doctoral 
course at the Graduate School of Human 
Sciences, Osaka University and working 
in positions such as a visiting researcher 
at Toyota Central R&D Labs., Inc. and 
lecturer at the Faculty of Human Infor-
matics, Aichi Shukutoku University, Pro-
fessor Takahara took up her current post 
in April 2016. Ph.D. (Human Sciences). 
She conducts research into changes in 
cognitive functions that accompany ag-
ing, and research in which she analyzes 
elderly drivers’ driving behaviors and 
verifies the factors behind them.

Contact for inquiries 
regarding “Tokai Rika Report 2019”

Public Affairs Dept., General Administration Div., Tokai Rika Co., Ltd.

3-260 Toyota, Oguchi-cho, Niwa-gun, Aichi 480-0195, Japan 
TEL: 0587-95-5211  FAX: 0587-95-1917

Editorial policy

   For this report, we are reporting business activities, financial 
information, activities related to environment, and the social re-
sponsibility of the Tokai Rika Group. In order to further achieve 
better communication with all stakeholders, we have posted a 
URL, shown on the right, for your access to our public relations / 
IR information. 
   Also, with regard to our company’s activities, sections consid-
ered important in the previous year report are modified and re-
stated in this report.
   We asked Associate Professor Miwa Takahara of Aichi Shuku-
toku University to give a “third-party opinion” in order to improve 
the objectivity and reliability of the report, and present the results.

This document reports the activities by Tokai Rika Co., Ltd. 
and the Tokai Rika Group.

From April 1, 2018 to March 31, 2019
* Some activities and plans for April 2019 and onward are also introduced, in order 

to give a deeper understanding of our activities. The job titles and positions stated 
are those that were held at the time of the activities.

▶About the Tokai Rika Report

Tokai Rika Report 2019 Public relations / IR tool

Applicable scope

Target term

Reference guidelines

[Note regarding future prospects]
This report contains plans and strategies regarding the company’s future and fore-
casts, and prospects regarding business performance. These descriptions are ex-
pectations based on assumptions and beliefs that are founded on judgments made 
from the information available to us at the present time. Please understand that they 
may vary from the actual results as a result of changing circumstances, and actual 
business performance may differ from the company’s expectations.

 Ministry of the Environment “Environmental Reporting 
Guidelines (Fiscal Year 2018 Version)”

 GRI “Sustainability Reporting Standard 2016”
The data published in this report has been revised to the latest 
data (as of the end of FY 2018). (It may vary from the data pub-
lished in previous reports.)

Tokai Rika Report 2019           Third-party Opinion

Our response to the third-party opinion

Shareholders, investors information

Company profile

<Tokai Rika Website>

Issuance date: July 2019 (Next planned issuance date: July 2020)
Report cycle: Annual (previous issue: June 2018)

Situation of the report

　価値創造モデルの提示とサステナビリティを
　意識した掲載情報の特定

　今年度の東海理化レポートにおいて注目すべき点は、価値創
造モデルを示していることです。東海理化の経営理念やさまざ
まな製品開発が社会のどのような要請・課題に基づくものか、
またそこから展開された製品が社会にどのような価値を提供し
ているのかについて、理解しやすくなっています。また、社長メッ
セージと併記することで価値創造の詳細部分も読み取れる構
成になっており評価できます。
　次年度以降は、中長期的なビジョンや目標の達成度を示すこ
とも有効です。環境活動については詳細に報告されています
が、その他の非財務KPIについても定量化することで戦略の進
捗状況が伝わりやすくなると思います。さらに今回はSDGs（持
続可能な開発目標）などを念頭に掲載情報が特定された点も新
しい姿勢だと考えています。今後は各課題の活動がどの目標に
関連し貢献しているのかを具体化されることを期待しています。

　社会に役立つ製品開発とモチベーションを
　重視した人材育成

　最も印象的な製品は世界で初めて量産車に搭載された「デ
ジタルアウターミラー」です。東海理化はその筐体部を担当
し、小型・軽量で優れた空力特性により、燃費性能向上に貢献
し、また、カメラ部の視認性確保のために、さまざまな工夫を
凝らしたことにより、客先表彰を受けました。改めてこの製品か
ら快適・安心・安全な社会を実現するために新しい技術開発が
継続されていることを
実感しました。一方で、
一般にはこの製品につ
いて知らない方も多い
はずです。製品の詳細
を紹介することによっ
て幅広いステークホル
ダーに革新性が伝わる

と思います。
　また、革新的なものづくりを実現する環境は、さまざまな人材
育成の取り組みによって培われていると考えられます。例えば、
東海理化学園においては単に技術を身につけるだけではなく、
チャレンジマインドを核として技術向上をめざす高いモチベー
ションを持った人材を育成しています。社内の有能な技術者が
愛知県など社外からも表彰されていることから、人材育成の取
り組みは高い水準にあると言えます。

　環境負荷低減のための計画的な取り組み

　環境活動報告において特徴的だったのは、2050年のCO₂低
減目標に向けて2030年の中期目標を掲げた点です。脱炭素社
会に向けた計画がより鮮明になり、こうした取り組みへの積極性
が感じられました。活動概要においても、項目ごとの実施事項と
実績が定性的にも定量的にも明記され、進捗状況を詳細に理解
することができます。
　今年度の取り組みでは、再生可能エネルギーの国内導入が
計画されていること、廃プラスチックのリサイクル化が推進され
ていること、半導体工程において排水が再利用されていること
など、多くの資源を循環させて廃棄を低減させる報告が印象的
でした。可能な限り自社で資源を有効に活用し、リサイクルを促
進させることは、不安定な社会情勢に左右されずに安定的に事
業を支えていくことに繋がります。引き続き、環境負荷の低減を
めざした多くの活動に積極的に取り組まれることを期待します。

　髙原先生には2017年より継続してご意見をいただき、大変感謝致します。
　今回は特集ページにある対談におきましても、当社の技術開発の取り組みに対して、貴重なご意見をいただきましたこ
とに、あらためてお礼申し上げます。自動運転、電動化、コネクティッド、カーシェアリングなどの新技術によるクルマの変
化や社会の変化に対応すべくより高いレベルの「快適・安心・安全」を提供する次世代製品の開発に注力してまいります。
　また、人材の育成・確保と労働の質向上のため、社員の働き方改革を進めてまいります。さらに環境面につきましても
2050年にCO₂排出量を半減するという目標に向けて、今後も計画的に取り組んでまいります。
　髙原先生にご指摘いただきました「非財務KPIの定量化」や「新製品の詳細紹介」などを含め、今後も社会やステークホ
ルダーの皆様に当社のさまざまな取り組みを具体的に判りやすくお伝えするとともに、社会に新たな価値を提供すること
で、より信頼とご期待をいただけるよう尽力してまいります。

愛知淑徳大学 人間情報学部

取締役／常務執行役員
総務部・人事部・経理部 統括

髙原 美和 准教授

西田 裕

愛知淑徳大学人間情報学部准教
授。大阪大学大学院人間科学研究
科博士後期課程修了後、株式会社
豊田中央研究所客員研究員、愛知
淑徳大学人間情報学部講師など
を経て、2016年4月より現職。博士

（人間科学）。認知機能の加齢変
化に関する研究や、高齢ドライバ
の運転行動を分析し背景要因を
検証する研究を行っている。

「東海理化レポート2019」についての
お問い合わせ先

株式会社東海理化  総務部広報室
〒480-0195 愛知県丹羽郡大口町豊田三丁目260番地

TEL（0587）95-5211     FAX（0587）95-1917

編 集 方 針

　本レポートは、東海理化グループの事業活動、財務情報、
環境および社会性に関する活動を報告しています。ステーク
ホルダーの皆さまとのより良いコミュニケーションを今まで
以上に図るために、右記のような広報・IRの情報をアクセス
できるよう、URL掲載しています。
　また、本レポートの中で当社の活動において、重要と思われ
る部分については、前年からの修正再記述となっています。
　レポートの客観性・信頼性向上のため「第三者意見」を愛
知淑徳大学の髙原美和准教授に依頼し、その結果を掲載し
ています。

株式会社東海理化および東海理化グループの取り組みを報
告しています。

2018年4月1日〜2019年3月31日
※活動の理解を深めるものとして、一部2019年4月以降の活動や計画も記載してい

ます。また、記載された関係者の所属・役職名は活動当時のものです。

▶ 東 海 理 化レポ ートにつ い て

東海理化レポート2019 広報・IRツール

対 象 範 囲

対 象 期 間

参 考 ガイドライン

【将来の見通しに関する注意点】
本レポートには､当社の将来についての計画や戦略､業績に関する予想および見通
しが含まれており、これらの記述は､当社が現時点で把握可能な情報から判断した
仮定および所信に基づく見込みです｡環境の変化によって実際の結果とは異なる場
合があり、実際の業績が当社の見込みとは異なる可能性があることをご承知おきく
ださい。

環境省「環境報告書ガイドライン2018年度版」
GRI「サステナビリティ・レポーティング・スタンダード2016」

本レポートに掲載しているデータについては、最新のデータ（2018
年度末時点）に見直しています。（過去の報告書に掲載したデータと
は異なる場合があります。）

東 海 理 化レポ ート2 0 1 9 　 第 三 者 意 見

第三者意見を受けて

株主・投資家情報
http://www.tokai-r ika.co.jp/investors/index.html

会社案内

http://www.tokai-rika.co.jp/company/profile/pdf/companyprofile.pdf

http://www.tokai-r ika.co.jp/index.html

<東海理化ホームページ>

発行時期：2019年7月（次回発行予定：2020年7月）
報告サイクル：年1回（前回発行：2018年6月）

レ ポ ート の 状 況
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　価値創造モデルの提示とサステナビリティを
　意識した掲載情報の特定

　今年度の東海理化レポートにおいて注目すべき点は、価値創
造モデルを示していることです。東海理化の経営理念やさまざ
まな製品開発が社会のどのような要請・課題に基づくものか、
またそこから展開された製品が社会にどのような価値を提供し
ているのかについて、理解しやすくなっています。また、社長メッ
セージと併記することで価値創造の詳細部分も読み取れる構
成になっており評価できます。
　次年度以降は、中長期的なビジョンや目標の達成度を示すこ
とも有効です。環境活動については詳細に報告されています
が、その他の非財務KPIについても定量化することで戦略の進
捗状況が伝わりやすくなると思います。さらに今回はSDGs（持
続可能な開発目標）などを念頭に掲載情報が特定された点も新
しい姿勢だと考えています。今後は各課題の活動がどの目標に
関連し貢献しているのかを具体化されることを期待しています。

　社会に役立つ製品開発とモチベーションを
　重視した人材育成

　最も印象的な製品は世界で初めて量産車に搭載された「デ
ジタルアウターミラー」です。東海理化はその筐体部を担当
し、小型・軽量で優れた空力特性により、燃費性能向上に貢献
し、また、カメラ部の視認性確保のために、さまざまな工夫を
凝らしたことにより、客先表彰を受けました。改めてこの製品か
ら快適・安心・安全な社会を実現するために新しい技術開発が
継続されていることを
実感しました。一方で、
一般にはこの製品につ
いて知らない方も多い
はずです。製品の詳細
を紹介することによっ
て幅広いステークホル
ダーに革新性が伝わる

と思います。
　また、革新的なものづくりを実現する環境は、さまざまな人材
育成の取り組みによって培われていると考えられます。例えば、
東海理化学園においては単に技術を身につけるだけではなく、
チャレンジマインドを核として技術向上をめざす高いモチベー
ションを持った人材を育成しています。社内の有能な技術者が
愛知県など社外からも表彰されていることから、人材育成の取
り組みは高い水準にあると言えます。

　環境負荷低減のための計画的な取り組み

　環境活動報告において特徴的だったのは、2050年のCO₂低
減目標に向けて2030年の中期目標を掲げた点です。脱炭素社
会に向けた計画がより鮮明になり、こうした取り組みへの積極性
が感じられました。活動概要においても、項目ごとの実施事項と
実績が定性的にも定量的にも明記され、進捗状況を詳細に理解
することができます。
　今年度の取り組みでは、再生可能エネルギーの国内導入が
計画されていること、廃プラスチックのリサイクル化が推進され
ていること、半導体工程において排水が再利用されていること
など、多くの資源を循環させて廃棄を低減させる報告が印象的
でした。可能な限り自社で資源を有効に活用し、リサイクルを促
進させることは、不安定な社会情勢に左右されずに安定的に事
業を支えていくことに繋がります。引き続き、環境負荷の低減を
めざした多くの活動に積極的に取り組まれることを期待します。

　髙原先生には2017年より継続してご意見をいただき、大変感謝致します。
　今回は特集ページにある対談におきましても、当社の技術開発の取り組みに対して、貴重なご意見をいただきましたこ
とに、あらためてお礼申し上げます。自動運転、電動化、コネクティッド、カーシェアリングなどの新技術によるクルマの変
化や社会の変化に対応すべくより高いレベルの「快適・安心・安全」を提供する次世代製品の開発に注力してまいります。
　また、人材の育成・確保と労働の質向上のため、社員の働き方改革を進めてまいります。さらに環境面につきましても
2050年にCO₂排出量を半減するという目標に向けて、今後も計画的に取り組んでまいります。
　髙原先生にご指摘いただきました「非財務KPIの定量化」や「新製品の詳細紹介」などを含め、今後も社会やステークホ
ルダーの皆様に当社のさまざまな取り組みを具体的に判りやすくお伝えするとともに、社会に新たな価値を提供すること
で、より信頼とご期待をいただけるよう尽力してまいります。

愛知淑徳大学 人間情報学部

取締役／常務執行役員
総務部・人事部・経理部 統括

髙原 美和 准教授

西田 裕

愛知淑徳大学人間情報学部准教
授。大阪大学大学院人間科学研究
科博士後期課程修了後、株式会社
豊田中央研究所客員研究員、愛知
淑徳大学人間情報学部講師など
を経て、2016年4月より現職。博士

（人間科学）。認知機能の加齢変
化に関する研究や、高齢ドライバ
の運転行動を分析し背景要因を
検証する研究を行っている。

「東海理化レポート2019」についての
お問い合わせ先

株式会社東海理化  総務部広報室
〒480-0195 愛知県丹羽郡大口町豊田三丁目260番地

TEL（0587）95-5211     FAX（0587）95-1917

編 集 方 針

　本レポートは、東海理化グループの事業活動、財務情報、
環境および社会性に関する活動を報告しています。ステーク
ホルダーの皆さまとのより良いコミュニケーションを今まで
以上に図るために、右記のような広報・IRの情報をアクセス
できるよう、URL掲載しています。
　また、本レポートの中で当社の活動において、重要と思われ
る部分については、前年からの修正再記述となっています。
　レポートの客観性・信頼性向上のため「第三者意見」を愛
知淑徳大学の髙原美和准教授に依頼し、その結果を掲載し
ています。

株式会社東海理化および東海理化グループの取り組みを報
告しています。

2018年4月1日〜2019年3月31日
※活動の理解を深めるものとして、一部2019年4月以降の活動や計画も記載してい

ます。また、記載された関係者の所属・役職名は活動当時のものです。

▶ 東 海 理 化レポ ートにつ い て

東海理化レポート2019 広報・IRツール

対 象 範 囲

対 象 期 間

参 考 ガイドライン

【将来の見通しに関する注意点】
本レポートには､当社の将来についての計画や戦略､業績に関する予想および見通
しが含まれており、これらの記述は､当社が現時点で把握可能な情報から判断した
仮定および所信に基づく見込みです｡環境の変化によって実際の結果とは異なる場
合があり、実際の業績が当社の見込みとは異なる可能性があることをご承知おきく
ださい。

環境省「環境報告書ガイドライン2018年度版」
GRI「サステナビリティ・レポーティング・スタンダード2016」

本レポートに掲載しているデータについては、最新のデータ（2018
年度末時点）に見直しています。（過去の報告書に掲載したデータと
は異なる場合があります。）
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第三者意見を受けて

株主・投資家情報
http://www.tokai-r ika.co.jp/investors/index.html

会社案内

http://www.tokai-rika.co.jp/company/profile/pdf/companyprofile.pdf
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発行時期：2019年7月（次回発行予定：2020年7月）
報告サイクル：年1回（前回発行：2018年6月）

レ ポ ート の 状 況
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　価値創造モデルの提示とサステナビリティを
　意識した掲載情報の特定

　今年度の東海理化レポートにおいて注目すべき点は、価値創
造モデルを示していることです。東海理化の経営理念やさまざ
まな製品開発が社会のどのような要請・課題に基づくものか、
またそこから展開された製品が社会にどのような価値を提供し
ているのかについて、理解しやすくなっています。また、社長メッ
セージと併記することで価値創造の詳細部分も読み取れる構
成になっており評価できます。
　次年度以降は、中長期的なビジョンや目標の達成度を示すこ
とも有効です。環境活動については詳細に報告されています
が、その他の非財務KPIについても定量化することで戦略の進
捗状況が伝わりやすくなると思います。さらに今回はSDGs（持
続可能な開発目標）などを念頭に掲載情報が特定された点も新
しい姿勢だと考えています。今後は各課題の活動がどの目標に
関連し貢献しているのかを具体化されることを期待しています。

　社会に役立つ製品開発とモチベーションを
　重視した人材育成

　最も印象的な製品は世界で初めて量産車に搭載された「デ
ジタルアウターミラー」です。東海理化はその筐体部を担当
し、小型・軽量で優れた空力特性により、燃費性能向上に貢献
し、また、カメラ部の視認性確保のために、さまざまな工夫を
凝らしたことにより、客先表彰を受けました。改めてこの製品か
ら快適・安心・安全な社会を実現するために新しい技術開発が
継続されていることを
実感しました。一方で、
一般にはこの製品につ
いて知らない方も多い
はずです。製品の詳細
を紹介することによっ
て幅広いステークホル
ダーに革新性が伝わる

と思います。
　また、革新的なものづくりを実現する環境は、さまざまな人材
育成の取り組みによって培われていると考えられます。例えば、
東海理化学園においては単に技術を身につけるだけではなく、
チャレンジマインドを核として技術向上をめざす高いモチベー
ションを持った人材を育成しています。社内の有能な技術者が
愛知県など社外からも表彰されていることから、人材育成の取
り組みは高い水準にあると言えます。

　環境負荷低減のための計画的な取り組み

　環境活動報告において特徴的だったのは、2050年のCO₂低
減目標に向けて2030年の中期目標を掲げた点です。脱炭素社
会に向けた計画がより鮮明になり、こうした取り組みへの積極性
が感じられました。活動概要においても、項目ごとの実施事項と
実績が定性的にも定量的にも明記され、進捗状況を詳細に理解
することができます。
　今年度の取り組みでは、再生可能エネルギーの国内導入が
計画されていること、廃プラスチックのリサイクル化が推進され
ていること、半導体工程において排水が再利用されていること
など、多くの資源を循環させて廃棄を低減させる報告が印象的
でした。可能な限り自社で資源を有効に活用し、リサイクルを促
進させることは、不安定な社会情勢に左右されずに安定的に事
業を支えていくことに繋がります。引き続き、環境負荷の低減を
めざした多くの活動に積極的に取り組まれることを期待します。

　髙原先生には2017年より継続してご意見をいただき、大変感謝致します。
　今回は特集ページにある対談におきましても、当社の技術開発の取り組みに対して、貴重なご意見をいただきましたこ
とに、あらためてお礼申し上げます。自動運転、電動化、コネクティッド、カーシェアリングなどの新技術によるクルマの変
化や社会の変化に対応すべくより高いレベルの「快適・安心・安全」を提供する次世代製品の開発に注力してまいります。
　また、人材の育成・確保と労働の質向上のため、社員の働き方改革を進めてまいります。さらに環境面につきましても
2050年にCO₂排出量を半減するという目標に向けて、今後も計画的に取り組んでまいります。
　髙原先生にご指摘いただきました「非財務KPIの定量化」や「新製品の詳細紹介」などを含め、今後も社会やステークホ
ルダーの皆様に当社のさまざまな取り組みを具体的に判りやすくお伝えするとともに、社会に新たな価値を提供すること
で、より信頼とご期待をいただけるよう尽力してまいります。
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　価値創造モデルの提示とサステナビリティを
　意識した掲載情報の特定

　今年度の東海理化レポートにおいて注目すべき点は、価値創
造モデルを示していることです。東海理化の経営理念やさまざ
まな製品開発が社会のどのような要請・課題に基づくものか、
またそこから展開された製品が社会にどのような価値を提供し
ているのかについて、理解しやすくなっています。また、社長メッ
セージと併記することで価値創造の詳細部分も読み取れる構
成になっており評価できます。
　次年度以降は、中長期的なビジョンや目標の達成度を示すこ
とも有効です。環境活動については詳細に報告されています
が、その他の非財務KPIについても定量化することで戦略の進
捗状況が伝わりやすくなると思います。さらに今回はSDGs（持
続可能な開発目標）などを念頭に掲載情報が特定された点も新
しい姿勢だと考えています。今後は各課題の活動がどの目標に
関連し貢献しているのかを具体化されることを期待しています。

　社会に役立つ製品開発とモチベーションを
　重視した人材育成

　最も印象的な製品は世界で初めて量産車に搭載された「デ
ジタルアウターミラー」です。東海理化はその筐体部を担当
し、小型・軽量で優れた空力特性により、燃費性能向上に貢献
し、また、カメラ部の視認性確保のために、さまざまな工夫を
凝らしたことにより、客先表彰を受けました。改めてこの製品か
ら快適・安心・安全な社会を実現するために新しい技術開発が
継続されていることを
実感しました。一方で、
一般にはこの製品につ
いて知らない方も多い
はずです。製品の詳細
を紹介することによっ
て幅広いステークホル
ダーに革新性が伝わる

と思います。
　また、革新的なものづくりを実現する環境は、さまざまな人材
育成の取り組みによって培われていると考えられます。例えば、
東海理化学園においては単に技術を身につけるだけではなく、
チャレンジマインドを核として技術向上をめざす高いモチベー
ションを持った人材を育成しています。社内の有能な技術者が
愛知県など社外からも表彰されていることから、人材育成の取
り組みは高い水準にあると言えます。

　環境負荷低減のための計画的な取り組み

　環境活動報告において特徴的だったのは、2050年のCO₂低
減目標に向けて2030年の中期目標を掲げた点です。脱炭素社
会に向けた計画がより鮮明になり、こうした取り組みへの積極性
が感じられました。活動概要においても、項目ごとの実施事項と
実績が定性的にも定量的にも明記され、進捗状況を詳細に理解
することができます。
　今年度の取り組みでは、再生可能エネルギーの国内導入が
計画されていること、廃プラスチックのリサイクル化が推進され
ていること、半導体工程において排水が再利用されていること
など、多くの資源を循環させて廃棄を低減させる報告が印象的
でした。可能な限り自社で資源を有効に活用し、リサイクルを促
進させることは、不安定な社会情勢に左右されずに安定的に事
業を支えていくことに繋がります。引き続き、環境負荷の低減を
めざした多くの活動に積極的に取り組まれることを期待します。

　髙原先生には2017年より継続してご意見をいただき、大変感謝致します。
　今回は特集ページにある対談におきましても、当社の技術開発の取り組みに対して、貴重なご意見をいただきましたこ
とに、あらためてお礼申し上げます。自動運転、電動化、コネクティッド、カーシェアリングなどの新技術によるクルマの変
化や社会の変化に対応すべくより高いレベルの「快適・安心・安全」を提供する次世代製品の開発に注力してまいります。
　また、人材の育成・確保と労働の質向上のため、社員の働き方改革を進めてまいります。さらに環境面につきましても
2050年にCO₂排出量を半減するという目標に向けて、今後も計画的に取り組んでまいります。
　髙原先生にご指摘いただきました「非財務KPIの定量化」や「新製品の詳細紹介」などを含め、今後も社会やステークホ
ルダーの皆様に当社のさまざまな取り組みを具体的に判りやすくお伝えするとともに、社会に新たな価値を提供すること
で、より信頼とご期待をいただけるよう尽力してまいります。

愛知淑徳大学 人間情報学部

取締役／常務執行役員
総務部・人事部・経理部 統括

髙原 美和 准教授

西田 裕

愛知淑徳大学人間情報学部准教
授。大阪大学大学院人間科学研究
科博士後期課程修了後、株式会社
豊田中央研究所客員研究員、愛知
淑徳大学人間情報学部講師など
を経て、2016年4月より現職。博士

（人間科学）。認知機能の加齢変
化に関する研究や、高齢ドライバ
の運転行動を分析し背景要因を
検証する研究を行っている。

「東海理化レポート2019」についての
お問い合わせ先

株式会社東海理化  総務部広報室
〒480-0195 愛知県丹羽郡大口町豊田三丁目260番地

TEL（0587）95-5211     FAX（0587）95-1917

編 集 方 針

　本レポートは、東海理化グループの事業活動、財務情報、
環境および社会性に関する活動を報告しています。ステーク
ホルダーの皆さまとのより良いコミュニケーションを今まで
以上に図るために、右記のような広報・IRの情報をアクセス
できるよう、URL掲載しています。
　また、本レポートの中で当社の活動において、重要と思われ
る部分については、前年からの修正再記述となっています。
　レポートの客観性・信頼性向上のため「第三者意見」を愛
知淑徳大学の髙原美和准教授に依頼し、その結果を掲載し
ています。

株式会社東海理化および東海理化グループの取り組みを報
告しています。

2018年4月1日〜2019年3月31日
※活動の理解を深めるものとして、一部2019年4月以降の活動や計画も記載してい

ます。また、記載された関係者の所属・役職名は活動当時のものです。

▶ 東 海 理 化レポ ートにつ い て

東海理化レポート2019 広報・IRツール

対 象 範 囲

対 象 期 間

参 考 ガイドライン

【将来の見通しに関する注意点】
本レポートには､当社の将来についての計画や戦略､業績に関する予想および見通
しが含まれており、これらの記述は､当社が現時点で把握可能な情報から判断した
仮定および所信に基づく見込みです｡環境の変化によって実際の結果とは異なる場
合があり、実際の業績が当社の見込みとは異なる可能性があることをご承知おきく
ださい。

環境省「環境報告書ガイドライン2018年度版」
GRI「サステナビリティ・レポーティング・スタンダード2016」

本レポートに掲載しているデータについては、最新のデータ（2018
年度末時点）に見直しています。（過去の報告書に掲載したデータと
は異なる場合があります。）

東 海 理 化レポ ート2 0 1 9 　 第 三 者 意 見

第三者意見を受けて

株主・投資家情報
http://www.tokai-r ika.co.jp/investors/index.html

会社案内

http://www.tokai-rika.co.jp/company/profile/pdf/companyprofile.pdf

http://www.tokai-r ika.co.jp/index.html
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